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Sammanfattning

Det svenska trafiksakerhetssystemet har lange varit internationellt ledande, byggt pa ett néra
samspel mellan stat, naringsliv, akademi — och civilsamhalle. Under senare ar har dock den ideella
sektorns roll férsvagats, samtidigt som nya samhallsutmaningar och 6kade krav pa kunskapsstyrning,
delaktighet och medborgardialog vaxer fram. | detta forandrade landskap vacks fragan: Vilken roll kan
—och bor —ideella organisationer spela i framtidens trafiksakerhetsarbete? | projektet har specifikt
forutsattningarna for Nationella trafiksdkerhetsférbundet NTF undersokts.

Denna studie, genomford med stod fran Skyltfonden, syftar till att underséka hur trafikanter kan ta
till sig och omsatta ny kunskap i trafiksdkrare beteenden — och om detta kan framjas genom en
nystart av NTF. Genom dokumentanalys, omvarldsbevakning och ett tjugotal intervjuer med
nyckelaktorer fran myndigheter, akademi, civilsamhalle och néaringsliv — bade i Sverige och
internationellt — har vi analyserat fragestallningen samt NTF:s historiska och nuvarande roll, dess
styrkor och utmaningar, och framtida forutsattningar. Vi har dven belyst alternativa styr- och
finansieringsmodeller.

Syftet med rapporten ar att identifiera strategiska vagval och ge rekommendationer for hur NTF kan
ta en tydligare och mer relevant roll som féretradare for trafikantperspektivet och som aktor i
omstéllningen till ett hallbart transportsystem. Studien visar att det finns ett fortsatt behov av en
oberoende, ideell och samlande kraft inom trafiksdkerhetsomradet. Men for att mota framtidens
krav kravs en fornyad organisering, starkt finansiering och tydligare strategisk riktning.

Vara rekommendationer foljer strukturen i Civilsamhallets kontraktshjul — en modell i fem steg som
utvecklats inom ramen for detta projekt. Férfattarna rekommenderar att NTF metodiskt och
kronologiskt arbetar sig igenom varje steg i modellen. Det &r en langsiktig utvecklingstrappa dar
kapacitet successivt byggs upp, med malet att etablera NTF som en modern, relevant och strategiskt
positionerad civilsamhallesaktér inom trafiksdkerhet. Arbetet behover starta sa snart som moijligt —
och bedrivas malmedvetet dver tid.

Studien visar tydligt att det finns ett fortsatt behov av en oberoende, ideell och fértroendeingivande
aktor som foretrader trafikantens perspektiv, starker folkbildningen och bidrar till ett demokratiskt
och kunskapsbaserat trafiksdkerhetsarbete. For att NTF ska kunna ta denna roll kréavs foljande
insatser, kopplade till de fem stegen i Civilsamhallets kontraktshjul:

1. Roll och identitet

NTF behover tydliggbra sitt syfte i en ny samhallskontext: Vilket varde kan organisationen skapa, och
for vem? Vi rekommenderar att NTF formulerar ett tydligt, uppdaterat uppdrag med fokus pa
systempaverkan, medborgarperspektiv och kunskapsbaserad folkbildning. Detta ar grunden for att
bygga ett nytt samhallskontrakt mellan civilsamhalle och stat — dar roller, ansvar och 6msesidiga
forvantningar tydliggors.

2. Gemensamma mal med det offentliga

For att bidra till nationella mal inom trafiksakerhet, klimat och folkhalsa behover NTF utveckla
relevanta indikatorer och arbetssatt som gor organisationens insatser méatbara och synliga. Genom
en modernisering av uppdraget och en starkare koppling till forskning och analys kan NTF positionera
sig som en strategisk partner i det offentliga systemet. Organisationens roll som kunskapsbérare och
folkbildare bor sarskilt lyftas fram. Ett fornyat samhallskontrakt mellan staten och organisationen bér
vila pa principer om 6msesidigt ansvarstagande — nagot som forutsatter en tydlig och gemensam
handskakning kring mal, uppdrag och ansvar.



3. Verksamhet med genomslag - tillit, kommunikation och paverkan

Forfattarna rekommenderar att NTF genomfor en strukturell férnyelse av sin organisation, med
sarskilt fokus pa kompetensforsorjning, analyskapacitet och kommunikation. Det kan innebéra en ny
geografisk och organisatorisk struktur dar ett nationellt kansli driver nationellt strategiarbete och
lokala enheter skapar konkret nytta. Bygg vidare pa NTF:s unika styrkor: lokal ndrvaro, trovardighet
och opartiskhet.

4. Langsiktig och oberoende finansiering

For att mojliggora strategisk kapacitetsuppbyggnad behovs en stabil och tillitsbaserad finansiering. Vi
rekommenderar en flerarig statlig basfinansiering genom exempelvis ramavtal, kompletterat med
diversifierade intaktskallor sdasom naringslivssamarbeten, férsaljning och medlemskap. En ny
finansieringsmodell bor utformas sa att den starker NTF:s oberoende, transparens och langsiktighet —
i linje med organisationens varderingar och uppdrag.

5. Framgangsfaktorer med starka allianser och strategisk samverkan

NTF:s formaga att bygga och underhalla langsiktiga allianser ar viktigt for framtida legitimitet och
genomslag. Vi rekommenderar ett aktivt arbete med att utveckla strategiska samarbeten 6ver
sektorsgranser, mellan nivaer och discipliner — bade nationellt och internationellt. Dessa allianser ska
spegla vilken roll NTF vill spela i ekosystemet for trafiksakerhet. En organisation definieras inte enbart
av vad den gor, utan av vilka sammanhang den verkar i och vilka aktérer den omger sig med.

Vara slutsatser pekar pa fem forutsattningar for att NTF ska kunna ta en ledande roll i framtidens
trafiksakerhetsarbete:

1. Ett fornyat uppdrag med tydlig systempaverkan och folkbildande roll.
2. Langsiktig och oberoende finansiering.

3. Ett nytt samhallskontrakt mellan civilsamhalle och stat.

4. Modern organisation med relevant kompetens och analyskapacitet.

5. Okad samverkan och narvaro pé strategiska arenor — nationellt och internationellt.

Med ratt forutsattningar kan NTF utvecklas till en kraftfull, modern civilsamhallesaktor i ett av
varldens mest framstaende trafiksdkerhetssamhallen— och samtidigt bidra till att fordjupa
demokratin och kunskapsstyrningen i det svenska trafiksakerhetsarbetet.

Summary in English

Sweden’s road safety system has long been internationally recognised, built on close collaboration
between the state, industry, academia — and civil society. In recent years, however, the role of the
non-profit sector has weakened. At the same time, new societal challenges and increasing demands
for knowledge-based governance, citizen involvement, and democratic dialogue have emerged. In
this changing context, a key question arises: What role can and should non-profit organisations play
in the future of road safety work? This project specifically investigates the conditions for the National
Society for Road Safety (NTF).

This study, supported by the Swedish Skyltfonden, aims to provide a knowledge base for a potential
renewal of NTF. Through document analysis, environmental scanning, and around twenty interviews
with key stakeholders from government agencies, academia, civil society, and industry — in Sweden



and internationally — we have analysed NTF’s historical and current role, its strengths and challenges,
and its future potential. We have also examined alternative models for governance and funding.

The purpose of the report is to identify strategic options and offer recommendations on how NTF can
take a clearer and more relevant role as a voice for road users and as an actor in the transition
towards a sustainable transport system. The study shows that there is still a need for an
independent, non-profit, and unifying organisation in the field of road safety. However, to meet
future demands, renewed organisation, stronger financing, and a clearer strategic direction are
necessary.

Our recommendations follow the structure of the "Civil Society Contract Wheel" — a five-step model
developed within this project. We recommend that NTF works through each step methodically and in
order. This is a long-term development process, where capacity is gradually built, with the goal of
positioning NTF as a modern, relevant, and strategic civil society actor within road safety. This work
needs to start as soon as possible — and be pursued with focus over time.

The study clearly shows that there is a continued need for an independent, non-profit, and
trustworthy actor to represent road users, promote public education, and support a democratic and
evidence-based approach to road safety. To take on this role, NTF needs to take the following actions,
based on the five steps of the Contract Wheel:

1. Role and identity

NTF needs to clarify its purpose in today’s society: What value can the organisation create — and for
whom? We recommend that NTF defines a clear and updated mission with focus on systemic
influence, citizen perspectives, and evidence-based public education. This forms the foundation for
building a new “social contract” between civil society and the state — where roles, responsibilities,
and mutual expectations are clearly defined.

2. Shared goals with the public sector

To contribute to national goals in road safety, climate, and public health, NTF should develop relevant
indicators and working methods to make its contributions measurable and visible. By modernising its
mission and strengthening its links to research and analysis, NTF can position itself as a strategic
partner to the public sector. Its role as a knowledge-based and educational actor should be
particularly emphasised. A renewed social contract between the state and the organisation should
rest on shared responsibilities — based on a clear agreement on goals, mission, and roles.

3. Effective operations — trust, communication and influence

We recommend that NTF undertakes a structural renewal, with a focus on competence, analytical
capacity, and communication. This may involve a new geographical and organisational structure —
better adapted to today’s society — with a central office leading national strategy and local branches
creating practical value. NTF should build on its unique strengths: local presence, credibility, and
neutrality.

4. Long-term and independent financing
To build strategic capacity, stable and trust-based financing is needed. We recommend long-term
public funding (e.g., through framework agreements), complemented by diversified income sources



such as business partnerships, sales, and memberships. A new funding model should strengthen
NTF’s independence, transparency, and long-term sustainability —in line with its values and mission.

5. Success factors — strong alliances and strategic collaboration

NTF’s ability to build and maintain long-term alliances is vital for its future legitimacy and impact. We
recommend active work to develop strategic partnerships across sectors, levels, and disciplines —
nationally and internationally. These alliances should reflect the role NTF wants to play in the road
safety ecosystem. An organisation is defined not only by what it does — but also by the contexts it
operates in and the actors it collaborates with.

Conclusion
We identify five key conditions for NTF to take a leading role in future road safety efforts:

1. Arenewed mission with system-level influence and a strong educational role.

2. Long-term and independent funding.

3. A new social contract between civil society and the state.

4. A modern organisation with relevant competence and analytical capacity.

5. Increased collaboration and presence in strategic arenas — nationally and internationally.

With the right conditions, NTF can evolve into a powerful, modern civil society actor in one of the
world’s leading road safety societies — while also contributing to strengthening democracy and
evidence-based governance in Sweden’s road safety work.

Bakgrund och syfte

Civila samhallsaktorer har lange spelat en avgdrande roll i att bygga samhallen dar medborgare och
foretag aktivt bidrar till den positiva forandring som politiken och det offentliga stravar efter. Deras
betydelse blir sarskilt framtradande i en tid av omfattande samhallsomstallning, dar en 6ppen dialog
om riktning och syfte visar sig vara central for att skapa acceptans och samla gemensamma krafter.
Den pagaende omstallningen mot ett hallbart samhalle forstarker detta behov ytterligare. Hallbar
mobilitet utgor en viktig del av denna omstallning, dar trafiksakerhet spelar en nyckelroll — bade som
ett eget mal och som en majliggérare for 6kad gang-, cykel-, mikromobilitet, delad mobilitet och
kollektivtrafik.

Mot denna bakgrund genomfordes projektet med syftet att undersdka hur civila samhallsaktérer —
sasom idéburna organisationer — skulle kunna nyttjas dn mer strategiskt i arbetet for ett hallbart
transportsystem. Flera andra lander, sarskilt vara nordiska grannlander samt Nederlanderna, har tagit
stora steg framat inom trafiksdkerhet genom ett mer fokuserat, strategiskt och engagerat arbete.
Samtidigt upplevdes ett minskat fokus pa omradet i Sverige. Fragan vacktes om Sverige riskerade att
forlora sin ledande position inom trafiksékerhet. Det svenska varumarket, som Nollvisionens
grundare, genomfdrare och framsta missionar, har stor potential att vidareutvecklas. | projektet ville
vi darfér undersoka hur detta kunde starkas — genom samhallsengagerade organisationer och nya
strategiska samarbeten.

En sarskild aspekt som har belysts i studien ar hur trafikantens rést — det sa kallade medborgarbenet
— skulle kunna starkas genom dialog och strategisk samverkan med civilsamhallets aktorer. Studien



syftade till att tydligare och mer strategiskt representera trafikantperspektivet i olika projekt och
forandringsprocesser, samt att forsta hur trafikanter kan ta till sig och omsatta ny kunskap i
trafiksakrare beteenden.

En viktig aktor i denna analys var Nationella trafiksakerhetsférbundet NTF, en ideell organisation som
under lang tid haft en viktig roll inom svensk trafiksakerhet. NTF har spelat en viktig roll i att sprida
kunskap, paverka policyutveckling och bidra till en sdkrare trafikmiljo. Genom sina tio regionala
forbund och medlemsorganisationer har NTF haft en stark férankring i hela landet och en formaga att
na ut brett med sitt arbete. Under senare ar har dock férandringar i finansieringslandskapet och
samhallsstrukturer paverkat organisationens mojligheter att verka effektivt. Bristen pa langsiktig
statlig grundfinansiering skapar osdkerhet kring NTF:s framtid och begransar dess

handlingsutrymme.

Syftet med rapporten ar att analysera NTF:s situation, identifiera utmaningar och maéjligheter samt ta
fram strategiska rekommendationer for hur organisationen kan starka sin roll i det framtida
trafiksdkerhetsarbetet — bade som foretradare for trafikantperspektivet och som en nationell aktor i
omstéllningen till ett hallbart transportsystem. Malet har dven varit att bidra till en bredare foérstaelse
for civilsamhallets potential i detta sammanhang och att visa hur ideella foreningar kan bidra till att
Sverige fortsatt kan vara en vagvisare inom trafiksdkerhet pa den internationella arenan.

Forfattare och projektgrupp

| projektgruppen har féljande personer medverkat:

e Agneta Berlin, NTF

e Malin Levin, SAFER

e Malin Lundgren, NTF

e Tania Dukic Willstrand, DuWill AB

Projektrapporten ar forfattad av Malin Levin och Tania Dukic Willstrand.

Erhallen trafiksakerhetsnytta

Projektets trafiksdkerhetsnytta ligger i att stdrka civilsamhallets roll i att skapa ett sdkrare
transportsystem — genom att lyfta trafikantens perspektiv och framja sdkrare beteenden i trafiken.
Detta bidrar till farre déda och skadade, 6kad trygghet och ett mer hallbart samhiélle. Projektet kan
dven bidra till att befasta Sveriges position som foregangsland inom trafiksdkerhet, med positiva
ringar pa vattnet globalt.

Metod

For att skapa en gedigen grund for analysen och de strategiska rekommendationerna i denna
rapport tillampades en kvalitativ metodansats. Datainsamlingen skedde genom semistrukturerade
intervjuer, workshops, fordjupade samtal samt en 6versiktlig forskningsgenomgang. Arbetet
organiserades i sex arbetspaket (AP), med stod fran en referensgrupp som l6pande bidrog med
inspel kring urval, analys och slutsatser.



AP1 - Metodik och utformning av intervjuguider

Projektet inleddes med framtagning av en metodik och intervjuguider anpassade till olika
malgrupper — fran beslutsfattare och civilsamhallesrepresentanter till internationella experter.
Intervjuguiderna fokuserade pa teman sasom roll och identitet, organisatoriska forutsattningar,
finansiering, tjansteutbud, samverkansformer och trafikantperspektivets roll i
trafiksdkerhetsarbetet.

AP2 - Intervjuer med svenska och internationella nyckelpersoner

Totalt genomférdes 13 intervjuer. Dessa inkluderade nyckelpersoner i Sverige samt representanter
fran Norge, Danmark, Finland, Frankrike och en EU-baserad organisation med inblick i
policyutveckling relaterad till NGOs, trafiksakerhet och hallbar mobilitet. Intervjuerna syftade till att
belysa bland annat:

e Deintervjuades respektive organisations finansiella utveckling éver tid och framtida
forutsattningar

e Deras roll och samarbetet med staten

e Organisationernas huvudsakliga verksamhet, tjanster och uppdrag

e Deras malgrupper, intressenter och samarbetspartners

| Sverige intervjuades dven trafiksdkerhetsexperter pa nationell, regional och kommunal niva for att
identifiera vilka roller NTF historiskt spelat, och hur framtida behov skulle kunna métas.

AP3 — Workshop med NTF:s regionala férbund

En workshop holls med representanter fran NTF:s tio regionala forbund (verksamhetsledare och
styrelseordféranden), med cirka 20 deltagare. Fokus lag pa fragor som identitet, mojligheten att gora
sin rost hord i samhaéllsdebatten och utmaningar kopplade till Idngsiktig finansiering. Workshopen
gav viktiga insikter om NTF:s interna sammanhang och framtida potential.

AP4 - Dialogworkshop vid Nordiska trafiksakerhetsradets konferens

I maj 2025 genomfordes en dialog inom ramen fér Nordiska trafiksdkerhetsradets konferens.
Nordiska Trafiksdkerhetsradet ar ett samarbetsorgan for ideella trafiksdkerhetsorganisationer i
Norden med syfte att starka kunskapsutbyte och gemensamma insatser for 6kad trafiksdakerhet.
Medlemmar kommer fran Danmark (Radet for Sikker Trafik), Finland (Liikenneturva/Trafikskyddet),
Island (Umferdarstofa), Norge (Trygg Trafikk), Sverige (Nationella Trafiksakerhetsforbundet NTF
(NTF)) samt Farbarna (Radid fyrir ferdslutrygd). Har presenterades preliminara resultat och
diskuterades i ett bredare nordiskt sammanhang. Konferensen majliggjorde dialog kring
gemensamma utmaningar och framtida samarbetsmajligheter mellan civilsamhallesaktorer i
Norden.

AP5 — Workshop/Dialog med svenska aktérer

En avslutande dialog samlade svenska aktérer fran myndigheter, civilsamhallet och akademin. Syftet
var att fordjupa forstaelsen for civilsamhallets roll i framtidens trafiksakerhetsarbete, och att
gemensamt reflektera 6ver mojliga vagar framat for 6kad samverkan, synlighet och strategisk
paverkan.

AP6 — Summering, analys och rekommendationer

Med utgangspunkt i det insamlade materialet genomférdes en analys och sammanstéllning av
strategiska rekommendationer. Fokus lag pa att belysa hur civilsamhillets aktorer, med séarskilt fokus
pa NTF, kan ta en tydligare roll i trafiksdkerhetsarbetet och omstallningen till ett hallbart
transportsystem — samt hur detta samtidigt kan bidra till att ater starka Sveriges roll som
internationell forebild.



Kompletterande forskningsgenomgang
Parallellt med de empiriska aktiviteterna genomférdes en 6versiktlig genomgang av aktuell forskning
om civilsamhallets roll i samhallsomstallning, trafiksdkerhet och policyutveckling.

Referensgrupp

Projektet hade en referensgrupp knuten till sig, bestdende av Anna Nilsson Ehle, Vinnova och Ingrid
Skogsmo, VTI, vilka ar representanter med bred kunskap inom trafiksdkerhet och
civilsamhallesfragor. Gruppen bidrog med aterkoppling under hela processen, fran val av
intervjupersoner till analys och slutsatsformulering.

Begransningar i studien

Det ar viktigt att understryka att denna studie enbart har fokuserat pa den ideella organisationens
roll i samhallskontraktet — i detta fall NTF. Syftet har varit att analysera hur en NGO (Non
Governmental Organisation) kan utvecklas for att vara en relevant, kapabel och attraktiv aktor i
samhallet, med sarskilt fokus pa dess forutsattningar att bidra till trafiksakerhetsarbetet.

Vi har inte férdjupat oss i statens ataganden inom samhallskontraktet, vilket innebér att fragor om
hur det offentliga behover vara organiserat, vilken kompetens som krévs och pa vilket satt staten
kan bidra till ett fungerande partnerskap har inte analyserats i detalj. Detta ar dock avgorande fragor
for att samverkan ska kunna utvecklas.

Ett starkt samhallskontrakt férutsatter att bada parter — civilsamhalle och stat — ar rustade for
samverkan. For att uppna verklig effekt, sasom férbattrad trafiksdkerhet, kravs det att bada parter
har tydliga roller, tillrdckliga resurser och en gemensam forstaelse for malen. Dessa aspekter bor
studeras vidare i framtida arbete.

Vi vill ocksa tydliggdra att vi i rapporten anvander begreppet stat i en bred och dnnu inte avgransad
betydelse. Det dr inte narmare analyserat vilken del av staten som skulle kunna vara den mest
lampliga parten i ett samhallskontrakt — det skulle till exempel kunna vara en myndighet, men dven
andra statliga aktorer kan vara aktuella. Detta behover undersokas vidare.

Om ideella organisationer

En ideell organisation ar, enkelt uttryckt, en organisation som arbetar utan vinstintresse och med ett
ideellt syfte. Det handlar om icke-statliga aktorer dar manniskor frivilligt gar samman for en
gemensam sak — till exempel for att framja manskliga rattigheter, idrott, kultur eller andra
samhallsmal — utan att ekonomiskt dverskott delas ut till medlemmar eller dgare. Enligt en etablerad
definition kdnnetecknas ideella organisationer av att de ar formella (med stadgar och méten), privata
(fristdende fran staten), sjalvstyrande och har ett inslag av idealitet i sin
verksamhet. | praktiken kan ideella organisationer ha olika former,
som foreningar, stiftelser eller trossamfund, men gemensamt ar att
Over 80% av drivkraften ar samhallsnytta framfor privat vinst. Manga politiker
och forskare framhaller att dessa organisationer spelar en
betydande roll for att halla samman samhallet och driva pa
positiv forandring.

medborgarna i
Sverige ar medlem

i en ideell
organisation Ideella organisationer har en stark stallning i Sverige. Faktum ar
att Féreningssverige ofta lyfts fram som unikt — med
hundratusentals foreningar spridda 6ver landet och ett
medlemsengagemang som fa andra lander kan mata sig med. Senaste
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uppskattningarna visar att det finns omkring 200 000 ideella féreningar i Sverige och att 6ver 86 % av
alla svenskar i aldern 16—-84 ar ar medlemmar i minst en forening. Det betyder att nastan varje
medborgare ar engagerad i nagon form av ideell verksamhet, vare sig det ar en idrottsklubb, en
kulturforening, ett valgoérenhetsinitiativ eller en intresseorganisation. Foreningslivet genomsyrar det
svenska samhallet; det skapar gemenskap, kanaliserar medborgarengagemang och bidrar dagligen till
allt fran fritidsaktiviteter och folkbildning till socialt stéd. Dessa organisationer fungerar ofta som en
"demokratiskola” — ett forsta steg for medborgare att lara sig motesteknik, ledarskap och hur man
samarbetar for en gemensam sak. Genom foreningar och folkrorelser har generationer av svenskar
fatt traning i demokrati och en kénsla av gemenskap baserad pa jamlikhet och solidaritet. Med andra
ord bidrar ideella aktorer inte bara med konkreta insatser, utan ocksa med att stdrka det sociala
kapitalet och fortroendet mellan manniskor.

Historiskt har ideella organisationer — sarskilt de svenska folkrorelserna — spelat en vasentlig roll for
samhallsutvecklingen. Till de klassiska folkrorelserna raknas vackelserorelsen, nykterhetsrorelsen och
arbetarrorelsen, som alla vaxte fram i mitten av 1800-talet. Folkrorelserna var frivilliga
massorganisationer byggda pa demokratiska principer och reagerade mot det odemokratiska
Overhetssamhille som radde. De gav vanliga manniskor — arbetare, bonder, kvinnor och andra —
moijlighet att organisera sig, bilda opinion och krdva reformer. Resultatet It inte vanta pa sig:
folkrérelsernas engagemang bidrog bland annat till allman rostratt, battre arbetsvillkor,
nykterhetslagar och en utbyggd valfardsstat. Flera av dagens centrala institutioner kan faktiskt sparas
tillbaka till ideella initiativ. Till exempel har arbetsloshetskassorna och sjukforsakringen sina rotter i
avtal mellan fackforeningar och arbetsgivare, och férskolan, folkbiblioteken, fritidsgardarna samt
maodra- och barnavardscentralerna véxte delvis fram ur ideella och folkrérelsebaserade initiativ. Med
tiden utvecklades en svensk samarbetsmodell dar staten och civilsamhallets organisationer verkade
sida vid sida. Redan under 1900-talets forsta halft blev det vanligt att folkrorelser och féreningar
involverades i utredningar och remissarbete, vilket gav dem en rost i utformningen av politik och
reformer. Det offentliga samhallet kom att lita pa att ideella krafter bade kunde komplettera statens
insatser och fungera som en kritisk vdn — en partner som ibland utmanar och ibland stottar, men
alltid med medborgarnas basta for 6gonen.

| modern tid fortsatter Sveriges ideella sektor att vara en central samhallsakt6r, aven om den
fordndrats och professionaliserats pa vissa hall. Ideella organisationer i Sverige bidrar pa flera satt till
samhallsnytta och till att uppfylla viktiga nationella mal. De framjar folkhalsa (genom idrotts- och
friluftsforeningar), bildning (genom studieférbund och kulturféreningar), integration och social
sammanhallning (genom exempelvis frivilligorganisationer som stédjer utsatta grupper). Staten
erkdnner denna betydelse och stravar efter att starka samspel och partnerskap med den ideella
sektorn. Ett tydligt exempel dr de 6verenskommelser som ingatts — bade nationellt och regionalt — fér
att utveckla idéburet offentligt partnerskap. Syftet med sadana partnerskap ar att ta tillvara
civilsamhallets resurser for att starka demokratin, 6ka medborgarnas delaktighet och minska
utanférskapet. Man vill synliggora och starka den ideella sektorns oberoende roll som réstbarare och
opinionsbildare, samtidigt som sektorn uppmuntras att vara en viktig aktor i valfardens utveckling.
Med andra ord ses ideella organisationer i Sverige som bade medspelare och bollplank i arbetet mot
gemensamma samhéllsmal. Deras legitimitet kommer av att de bottnar i folkligt engagemang och
fortroende — en tillgang som varken stat eller marknad kan ersatta.

Hur star sig da den svenska modellen i ett internationellt perspektiv? Jamfort med manga andra
lander framstar Sveriges civilsamhalle som unikt pa flera satt. Dels ar det ovanligt féreningstatt och
medlemsbaserat — fa andra demokratier kan uppvisa en sa bred folklig férankring i ideella
organisationer. Dels har det svenska civilsamhallet en sarpraglad relation till staten, praglad av bade
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samverkan och sjalvstandighet. | andra lander ser det annorlunda ut. / USA fyller ideella
organisationer ofta en mer direkt serviceroll i samhallet, till stor del eftersom valfardsstaten dar ar
mindre utbyggd. Amerikanska non-profit-organisationer driver manga sjukhus, universitet och sociala
inrattningar och ar beroende av filantropi och privata donationer i mycket hogre grad an svenska
ideella foreningar. I Tyskland och flera andra europeiska lander rader den sa kallade
subsidiaritetsprincipen, dar staten stottar stora ideella leverantorer av valfardstjanster. Till exempel
driver religiosa och ideella sammanslutningar (som Caritas och Diakonie i Tyskland) en betydande del
av dldreomsorgen och sjukvarden, ofta med offentliga medel. Den tyska ideella sektorn ar alltsa
integrerad i valfarden pa ett mer strukturerat satt, men ar inte lika medlemsdriven som den svenska.

| de nordiska grannldanderna finns férstas mycket gemensamt med Sveriges modell — historiskt starka
folkrorelser, hog foreningsaktivitet och ett nara samspel mellan stat och civilsamhélle — men ocksa
nyansskillnader i hur civilsamhallet verkar. Generellt sett brukar bade Sverige och 6vriga Norden samt
exempelvis Nederlanderna rankas bland de lander med allra hégst andel volontarer och
foreningsdeltagande i befolkningen. Samtidigt har idéburna organisationer utomlands ofta en storre
roll som utférare av offentliga tjanster, nagot som i Sverige lange holls tillbaka av den starka offentliga
sektorns dominans inom valfarden. En internationell utblick visar att ideella aktérer i manga lander ar
huvudleverantorer av valfardstjanster, medan de i Sverige — trots livligt féreningsliv — lange var
nastan helt franvarande inom exempelvis vard, skola och omsorg. Denna skillnad bottnar delvis i
historiska forklaringar: svenska kommuner och landsting byggde under 1900-talet ut offentliga
tjanster pa ett satt som trangde undan bade privata och ideella utforare. Forst pa senare ar har
Sverige, inspirerat av omvarlden, borjat 6ppna upp for storre idéburen medverkan i valfarden, dock
med forsiktiga steg.

Sammanfattningsvis praglas den svenska ideella sektorn av en rik folkrérelsetradition, ett brett
medborgarengagemang och en ndara —om an ibland spanningsfylld — relation till staten. Ideella
organisationer i Sverige bidrar till samhéllet genom att skapa gemenskap och engagemang, vara en
rost for medborgarna och komplettera samhallets insatser dar det behovs. De har historiskt varit
motorer for sociala reformer och utgér an idag en viktig del av det “lim” som haller samman vart
demokratiska samhalle. | de kommande delarna av rapporten tar vi avstamp i denna unika svenska
kontext for att diskutera hur en ideell aktér kan utvecklas strategiskt — med lardomar fran historien,
insikter i dagens forutsattningar och ett 6ga pa saval nationella mal som internationella erfarenheter.

Om NTF

Nationella Trafiksdakerhetsforbundet NTF ar en ideell idéburen organisation
som arbetar for allas ratt till en sdker och hallbar trafik. Verksamheten
NTF bedrivs nationellt av tio regionala NTF-férbund som arbetar i samverkan.
NTF verkar for en saker trafik for samtliga trafikantgrupper. Nollvisionen,
det vill sdga att ingen ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken ar det
SAKER TRAFIK dvergripande malet.

Organisation och styrning

Verksamheten bedrivs pa ideell och demokratisk grund. | samverkan leder de regionala féorbunden
trafiksakerhetsarbetet och utgér en sammanhallande kraft for medlemsorganisationer och natverk.
Harigenom nar NTF:s verksamhet samtliga kommuner.
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| januari 2023 bildade de regionala férbunden en ny gemensam nationell forening, Nationella
trafiksdkerhetsforbundet NTF. NTF:s nationella styrelse utgors av ordférandena i respektive regionalt
NTF-férbund. Den nationella NTF-féreningen har ingen anstalld personal. Det operativa arbetet utfors
av de regionala NTF-férbunden som tillsammans har ca 30-talet medarbetare anstallda.

Finansiering

Det nationella NTF-forbundet har en arlig budget pa 500 000 kr som utgors av medlemsavgifter som
betalas in av de tio regionala NTF-forbunden. NTF-forbunden kan séka nationella projektmedel fran
Trafikverkets stod till ideella organisationer. Projekten ar ettariga, ar oftast nationella, involverar
oftast flera NTF-forbund och fér 2025 beviljades projekt for 7,3 Mkr. Utover Trafikverkets finansiering
av projekt varierar finansieringen mellan NTF-férbunden. Nagra forbund har t ex ett storre bidrag
fran region och/eller kommuner medan andra inte har nadgon regional finansiering. Avsaknaden av
ett langsiktigt nationellt organisationsstdd gor att organisationen har svart att utveckla verksamhet
och att arbeta strategiskt.

Samverkan

NTF ar en obunden organisation. Den ingar inte i nagon myndighet eller annan statlig eller privat
verksamhet. NTF:s trafiksakerhetsarbete sker med utgangspunkt i trafikférordningen och i aktuell
trafikforskning samt bidrar till FN:s hallbarhetsmal enligt Agenda 2030. NTF varnar om den
oskyddade trafikanten och moter samtidigt varje trafikant med grundsynen att alla har ett ansvar att
folja trafikregler, visa hdansyn, omdéme och ansvar.

NTF stravar efter att vara nara den enskilde trafikanten och med engagemang och dialog skapa
medvetenhet om och vilja till trafiksakert beteende. Harigenom 6kar NTF:s kunskap om trafikantens
egna utmaningar och kan féretrada trafikanten i utvecklingen av trafiksystemet.

Genom information, utbildning och paverkansarbete 6kar NTF politikers, myndigheters,
organisationers, foretags och enskilda medborgares medvetenhet att fatta trafiksdkra beslut.

Framtida utmaningar

Trafikantens formaga att sjélva ta ansvar for sitt trafiksdkra beteende &r viktigt. Omradet ar eftersatt
efter manga ar av fokus pa fordon och infrastruktur. Mikromobilitet och ungdomars mobilitet ar tva
omraden som kraver stora insatser. Trafikinformation for foraldrar, nya svenskar och skolbarn behovs
kontinuerligt. Individers roll i sdkra resor i tjansten och till och fran arbetet ar ytterligare omraden att
lagga kraft pa.
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NTF har ambitioner och vilja att ta ett storre ansvar for trafikantperspektivet i det svenska
trafiksakerhetsarbetet. For att kunna ta detta steg behovs en langsiktig finansiering dar
organisationen bade far och tar emot ett uttalat samhallsuppdrag. Projekt kan sékas och utforas
enligt erhallna anslag men det langsiktiga och strategiska trafiksdkerhetsarbetet behéver en stabil
grund for att vara trovardigt.

Om systerorganisationer

Trygg Trafikk, Norge

Trygg Trafikk ar en norsk ideell A TRYGG TRAFI KK

organisation och nationellt rad for

trafiksdkerhet som grundades

1956. Den uppstod genom ett samarbete mellan myndigheter, forsakringsbranschen och
frivilligsektorn, med syftet att samordna och stiarka det forebyggande trafiksakerhetsarbetet i hela
landet. Organisationen ar i dag den enda aktéren i Norge som enbart fokuserar pa trafiksdkerhet och
spelar en nyckelroll som lank mellan civilsamhallet och det offentliga.

Trygg Trafikks huvuduppdrag ar att forbattra trafiksakerheten for alla trafikantgrupper genom
utbildning, information och samverkan — i linje med den norska Nollvisionen. Fokus ligger sarskilt pa
att sdkra barns och ungas vag i trafiken samt att paverka beteenden genom kunskapsbaserad
kommunikation.

Organisation och styrning

Trygg Trafikk ar en medlemsbaserad organisation med brett stod i samhaéllet, dar bade nationella
organisationer, kommuner, fylken (regioner), foretag och féreningar ar medlemmar. Organisationen
styrs av ett landsmote och en styrelse och har sitt huvudkontor i Oslo, samt regional narvaro i
samtliga 15 fylken genom anstallda distriktsledare.

Totalt arbetar cirka 65 personer inom organisationen — ett trettiotal vid huvudkontoret och resten i
regionerna. Kompetensen ar bred och inkluderar larare, trafikingenjorer, poliser, kdrskolelarare,
samhallsvetare och experter pa kommunikation och beteendeférandring. Trygg Trafikk har ocksa
strategiska planer for att utveckla kompetens inom organisationen och sakerstélla kvalitet i samtliga
delar av verksamheten.

Finansiering och stabilitet
Trygg Trafikk har en arlig budget pa omkring 114 miljoner norska kronor (ca 110 miljoner SEK).
Finansieringen ar stabil och bestar huvudsakligen av tre delar:

e Statligt anslag (ca 60 %, 68,5 mMNOK), som formedlas via statsbudgeten fran
transportdepartementet.

e Bidrag fran fylkena (30,7 mNOK), som anvands for lokala aktiviteter och dar Trygg Trafikks
regionala representanter har ndra samarbete med respektive fylke.

e Forsakringsbranschen (12,6 mNOK), via branschens paraplyorganisation. Detta stod majliggor
exempelvis kampanjer som "Sakra skolvagar" och andra initiativ riktade till skolor.
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Utover detta tillkommer inkomster

(©) oo oq Trygg Trafc - Kjr fosici 0 . i fran forsaljning av utbildningsmaterial,
medlemsavgifter, sponsorskap (t.ex.
fran Volvo) och den arliga nationella
i 2A trafiksakerhetskonferensen. Budgeten
—— justeras arligen utifran inflation, och
organisationen betraktar
finansieringen som trygg — aven om
framtida statliga nedskarningar skulle
kunna utgora ett hot.

Kjor forsiktig

£\ TRYGG TRAFIKK

Det faktum att organisationen inte behover anséka om sina basmedel arligen, utan istallet arbetar
utifran ett langsiktigt mandat, skapar stabila férutsattningar for strategisk utveckling.

Roll och mandat

Trygg Trafikk ar en sjalvstandig organisation utan formella kopplingar till myndigheter i styrelsen.
Samtidigt har man en tydligt definierad roll i den nationella planen for trafiksdkerhet, som beslutas
vart fjarde ar. Dar anges vad Trygg Trafikk ska bidra med, bland annat som férbindelseldnk mellan
staten och frivilligsektorn.

Organisationen fungerar ocksa som en oberoende rost, men ar starkt integrerad i det nationella
arbetet. Genom regelbunden dialog med departement och myndigheter bidrar Trygg Trafikk till att
driva utvecklingen framat — inte som en utékad myndighetsarm, utan som en trovardig aktor med
férmaga att paverka. Till skillnad fran vissa andra lander (t.ex. Danmark), dar trafiksdkerhets-
organisationer ar narmare regeringen, varnar Norge om att Trygg Trafikk ska vara oberoende men
samverkande.

Strategi, matning och uppféljning

Trygg Trafikks arbete vilar pa langsiktiga strategier som tas fram centralt och sedan implementeras
lokalt av de regionala kontoren. Man arbetar med strategiska planer inom 5—8 prioriterade omraden,
dar regionala aktiviteter anpassas efter lokala behov — men alltid inom ramen fér den gemensamma
planen.

Organisationen har en valutvecklad uppfoljnings- och utvarderingskultur, dar alla projekt redovisas
mycket noggrant — ofta i form av omfattande rapporter flera ganger per ar (t.ex. var fjarde manad).
Kvalitativa bedomningar kombineras med trendbaserade indikatorer, och sarskilt ansvar tas for
uppfdljning inom omraden som reflexanvdandning, korrekt anvandning av bilbalte och cykelhjalm.

Tilliten till Trygg Trafikk — som byggts upp sedan 1956 — &r stark, och upplevs som en forutsattning for
att fa fortsatt inflytande. Organisationen betraktar fortroende som sin framsta tillgang.

Samverkan och kunskapsutveckling

Trygg Trafikk samarbetar med ett brett spektrum av aktérer — fran kommuner och skolor till polisen,
universitet och branschorganisationer. Man initierar och deltar i forskning, koper in kunskap och
utvecklar egna utbildningssatsningar. En betydande del av arbetet sker decentraliserat, men med
starkt metodstdd fran centralt hall.
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Trygg Trafikk ar ocksa aktiv i nordiskt och europeiskt samarbete, bland annat genom Nordiska
trafiksdkerhetsradet (NTR) och medlemskap i European Transport Safety Council (ETSC).

Den norske hjelmtesten

Trygg Trafikk har sammen med Tryg Forsikring testet
sykkelhjelmer for voksne hos RISE Research Institutes of
Sweden. | den norske hjelmtesten legger vi vekt pa
sikkerhet og hjelmene er rangert etter hvor god

beskyttelse de gir.

Trygg Trafikk samarbetar brett — frdn skolor till polis och forskning

Utmaningar och framtid

Trygg Trafikk ser flera framtida utmaningar. En ar att fortsatta vara relevant i ett samhalle dar
trafiksdkerhet inte alltid ar politiskt prioriterat. Teknikutvecklingen i fordon och férandrade
mobilitetsmonster kraver att organisationen omvarderar sin roll. En annan utmaning ar att battre
lanka trafiksdkerhet till bredare samhéllsmal — sdsom hallbarhet och folkhalsa.

| dag saknas en tydlig nationell koppling mellan vagtrafiksakerhet och FN:s hallbarhetsmal, men Trygg
Trafikk anvdander dessa mal som argument i kommunikationen — exempelvis gentemot halsosektorn.
Organisationen tycker det ar viktigt att fortsatta bygga kunskap och samarbete, samtidigt som man
vardar det arv och fortroende man forvaltar.

Sikker Trafik, Danmark

3
Radet for Sikker Trafik, ofta kallat Radet for
Sikker Trafik, ar en oberoende, ° °
nationell organisation i Danmark som Slkker Tl'.'af'.l.l(
arbetar for att minska antalet dodade
och skadade i vagtrafiken.
Organisationen grundades redan 1935 och har sedan dess varit en central aktor i det danska
trafiksdkerhetsarbetet. Med visionen att alla ska komma ut — och hem igen — sakert, ar fokus helt och

hallet pa vagtrafiksakerhet, med sarskild betoning pa kunskapsspridning, beteendepaverkan och
utbildning.

Uppdrag och verksamhet

Sikker Trafik ar unik i sin tydliga inriktning pa trafiksdkerhet, dar man medvetet valt att inte inkludera
narliggande fragor som trygghet, klimat eller folkhdlsa — trots att dessa ofta diskuteras parallellt i
andra lander. Det ar ett medvetet fokus, men ocksa nagot som organisationen sjalv reflekterar kring i
sin strdvan att vara fortsatt relevant i framtiden.

Organisationens arbete bestar huvudsakligen av informationskampanijer, utbildningsinsatser och
samarbete med skolor, féretag och kommuner. Barn och unga ar prioriterade malgrupper, och mycket
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arbete sker genom skolrelaterade insatser, sarskilda konferenser och lokala ambassadorer. Andra
viktiga malgrupper ar privatpersoner, fackféreningar och transportsektorn.

Organisation och styrning

Sikker Trafik ar en medlemsbaserad organisation med cirka 50 medlemsorganisationer, daribland
polis, kommuner, fackféreningar, foretag, konsumentorganisationer och intresseféreningar sdsom
Cyklistforbundet. Tva ganger per ar samlas dessa i radets hogsta beslutande organ. Dar utses ocksa
styrelsen, som bestar av sju ledaméter och mots ungefar sju ganger per ar.

Verksamheten drivs fran ett kontor i Kbpenhamn med omkring 30 anstéllda. Samtliga arbetar néra
varandra i en platt struktur, vilket ger effektiv samverkan mellan kampanjer, analys, skolmaterial och
kommunikation. Organisationen har ett mycket ndra samarbete med dansk polis — bland annat
genom en arlig gemensam kampanjkalender och riktade pressmaterial som utformas efter polisens
lokala behov.

Finansiering

Sikker Trafik har en stabil finansieringsmodell dar cirka tva tredjedelar av medlen kommer fran staten
via finanslagen, medan resterande tredjedel kommer fran fonder, forsakringsbranschen (via
paraplyorganisationer for forsakring och pension), samt sarskilda projektmedel. Budgeten omfattar
omkring 60 miljoner DKK per ar (cirka 100 miljoner SEK). Till skillnad fran manga andra ideella
organisationer behover Sikker Trafik inte ansoka om sina grundmedel — finansieringen sker
strukturerat, med fordelning mellan personal, kampanjer och analys. Budgeten féljer inflationen och
betraktas som langsiktigt stabil, aven om stora statliga nedskarningar forstas skulle kunna paverka.

Samverkan och partnerskap

Sikker Trafik har pa senare ar borjat utveckla en ny partnerstrategi, aven med kommersiella aktorer.
Exempelvis samarbetar man med cykellag och hjalmtillverkare. Samverkan med forskarsamhallet har
dock minskat jamfért med tidigare decennier — i dag ar kontakten med universitet och forskare mer
informell och begransad. Daremot ar samarbetet med polis, kommuner och skolor mycket starkt.
Organisationen beskriver sig sjalv som oberoende, men samtidigt en naturlig samtalspartner for
myndigheter — ett slags "forlangd arm", sarskilt i franvaro av politiskt intresse for fragan.

Sikker Trafik deltar dven internationellt, bland annat inom European Road Safety Charter och
samarbetar med systerorganisationer i Norden, sasom Trygg Trafikk i Norge.

Metod och resultat

Organisationen arbetar systematiskt med effektmatning av sina kampanjer — varje storre insats testas
innan den lanseras och foljs upp efterat. Tematiska fokusomraden styr insatserna, till exempel
hastighet, alkohol, distraktion eller barns sakerhet. En omfattande arlig rapport redovisar indikatorer,
effekt och rackvidd. Enligt Sikker Trafik ar deras organisation mycket valkant i Danmark — de flesta vet
vad organisationen gor, dven om det finns utmaningar.
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“Et hurtigt kig
skader ikke”

ER DU HELT

Framgdngsrik kampanj fran Sikker Trafik i Danmark — med noggrant genomférda effektmdtningar.

Framtida utmaningar

Organisationen star infor nya utmaningar, trots att antalet dodade i trafiken minskar.
Teknikutvecklingen i fordon fordandrar snabbt forutsattningarna for sdkerhet, och det blir allt viktigare
att halla sig relevant i ett samhalle dar trafiksakerhet inte alltid &r politiskt prioriterat. En annan
utmaning ar att bredda begreppet sakerhet till att ocksa inkludera trygghet, for att battre na ut till
bredare grupper och ta plats i samhallsdebatten om hallbar mobilitet.

Lilkkenneturva — Trafikskyddet i Finland

'I Forutseende bryr sig.
Liikenneturva, pa svenska Trafikskyddet, &r
Finlands nationella trafiksakerhetsorganisation ' TRAFIKS KYDDET
med ett tydligt uppdrag: att minska antalet
dodade och skadade i vagtrafiken. Organisationen grundades i sin nuvarande form 1971 och regleras

sedan 2003 av en sarskild lag. Liikenneturva ar inte en ideell férening i klassisk bemarkelse, utan en
offentligrattslig organisation med ett tydligt definierat samhallsuppdrag.

Organisationens vision ar att alla ska kunna fardas tryggt i trafiken — ett arbete som sker i linje med
den finska nollvisionen. Arbetet omfattar utbildning, kommunikation, kampanjer, paverkansarbete
och samverkan med myndigheter, kommuner och civilsamhalle. Organisationens roll beskrivs ofta
som en brygga mellan staten och samhallet.

Struktur, styrning och personal

Liikenneturva har sitt huvudkontor i Helsingfors samt tolv regionala kontor runtom i landet.
Sammanlagt arbetar cirka 45 personer i organisationen — ungeféar halften vid huvudkontoret och
hélften i de regionala kontoren.
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Organisationens styrelse bestar av tolv personer. Fyra av dessa utses av regeringen och
representerar nyckelmyndigheter, medan 6vriga sju véljs av medlemsorganisationerna. | styrelsen
finns dven alltid en representant fran Transportministeriet. Liikenneturva har ett medlemsnatverk
bestaende av cirka 50 organisationer fran olika delar av samhillet, inklusive kommuner,
trafikorganisationer och férsdkringsbranschen.

Organisationens verksamhet ar uppdelad i fem huvudomraden: kommunikation och kampanjer,
utbildning och forartraning, informationsspridning och paverkan, regionalt arbete samt styrning och
administration.

Finansiering och koppling till lagstiftning

Finland har en unik modell for att finansiera trafiksdkerhetsarbete. Alla fordon i landet maste vara
trafikforsakrade, och 1,3 % av premierna 6ronmarks for trafiksdkerhet. Dessa medel gar till staten
och aterfors via ett reglerat system till Lilkenneturva och en annan aktér som ansvarar for
olycksanalys. Det &r endast dessa tva som enligt lag kan anséka om medlen.

Lilkkenneturva ansoker varje ar om medel, och anslagen kontrolleras av en statlig tillsynsmyndighet.
Organisationen har en lagstadgad ratt att utfora sitt uppdrag, men maste samtidigt kunna visa att
pengarna anvands korrekt. Denna modell har varit stabil under manga ar, vilket maojliggjort langsiktig
planering.

Roll och sjalvstandighet
Lilkenneturva ar juridiskt sett
inte en myndighet, men har ett
formellt mandat enligt lag och
en nara relation till statens
trafikmyndigheter.
Organisationen ar sjalvstandig i
sitt arbete men star under
statlig tillsyn. En sarskild

myndighet kontrollerar hur
Nastan halften av finldandarna ar oroade 6ver medlen anvands, men utan att
trafiken i sin hembygd styra innehallet i

31.03.2025 verksamheten.

1 fjol intraffade det i cirka tva av tre kommuner i Finland inga vagtrafikolyckor med dédlig
utgang. En fidrdedel av kommunerna har hallit denna nollinje i atminstone fem ar. Enligt
Trafikskyddets enkat anger danda hélften av finldndarna att de dr oroliga for
trafiksakerheten i sin hembygd.

Liikenneturva driver politiska fragor och framfér medborgarnas rést.

Organisationen beskrivs som neutral i politiska fragor och har genom aren lyckats halla en
oberoende linje, trots att politiker ingar i styrelsen. Rollen som mellanled mellan regeringen och
civilsamhallet &r central — Liikenneturva driver pa utvecklingen, men fungerar samtidigt som
radgivare och partner till staten.

Verksamhet och initiativ

Lilkenneturva arbetar brett med trafiksakerhet pa bade nationell och lokal niva. De regionala
representanterna arbetar tillsammans med kommunerna —i éver 80 av Finlands cirka 300
kommuner finns aktiva trafiksdkerhetsgrupper dar Liikenneturva deltar.
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De tre viktigaste verksamhetsgrenarna ar:

e Utbildning och forartraning: Detta ar det storsta omradet. Organisationen tar fram
laromedel, foreldser i skolor och arbetar med barn, unga och vuxna. Forarutbildning ar ett
sarskilt fokusomrade.

e Kommunikation och kampanjer: Nationella kampanjer utformas varje ar. Dessa handlar ofta
om hastighet, nykterhet, baltes- och hjalmanvandning. Kampanjerna baseras pa
beteendedata och forskning.

e Informationsarbete och paverkan: Organisationen fungerar ocksa som expert och radgivare
till beslutsfattare, och arbetar med attitydpaverkan och opinionsbildning. Liikenneturva har
deltagit i flera lagstiftningsprocesser, sarskilt nar det galler barns trafiksakerhet.

Uppfoljning och utvardering
Liikenneturva anvander flera olika metoder for att folja upp sitt arbete:

e Reach och genomslag: Man mater spridningen av kampanjer, deltagarantal i utbildningar
och mediegenomslag.

e Beteendedata: Man foljer upp hjalm- och baltesanvandning samt andra indikatorer genom
observationer och enkater.

o Theory of Change-modellen: En modell anvands for att tydligare formulera orsak-verkan
mellan insatser och langsiktig paverkan.

e Arsrapportering: En gdng om aret rapporterar organisationen till staten i form av en
Overgripande resultatrapport. Indikatorerna ar ofta kopplade till nationella mal, som att ha
under 100 dodsfall i trafiken 2030.

e Effektmatning ar en prioritet, men man &r ocksa 6ppen med att det ar svart att direkt koppla
minskade olyckstal till en enskild kampanij eller insats.

Samverkan och nédtverk
Liikenneturva samarbetar nara med:

e Myndigheter som Transportministeriet, polisen och kommunerna.

e  Forsakringsbranschen, som bade finansierar och deltar i vissa projekt.

e Medlemsorganisationerna, som utgor ett viktigt natverk for forankring och spridning.

e Forskning och akademi, men har uttrycks viss oro — kompetensen inom trafiksdakerhet i
akademin har minskat markant, vilket forsvarar samarbeten.

Organisationen bygger ocksa upp kunskap internt genom egna projekt och datainsamling. Man
deltar i nordiskt samarbete och menar att kulturella likheter gor det latt att dela och anpassa
metoder.

Framtida utmaningar
Lilkenneturva star infor flera utmaningar:

e Att behalla relevans: | en tid dar klimat och trygghet dominerar samhéllsagendan behover
trafiksdkerhet fortsatt ta plats.

e Att bygga vidare pa fortroendet: Organisationen har ett starkt varuméarke, men maste fortsatta
visa att insatserna ger resultat.

e Attt mota kompetensbrist: Bristen pa forskare inom trafiksdkerhet ar ett vaxande problem, och
man ser behov av nya akademiska samarbeten.
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e Att vinna det moraliska argumentet: For att samhallet ska prioritera trafiksdakerhet kravs mer @n
fakta — berattelser, engagemang och vardegrund blir allt viktigare.

AP2: Intervjuer

En stor del av projektet var den kvalitativa intervjustudien som genomférdes med 13 nyckelpersoner
inom trafiksdkerhet och civilsamhalle, bade fran Sverige och 6vriga Norden samt Europa. Varje
samtal varade cirka 60 minuter och foljde en gemensam fragemall som skickades ut i forvag, vilket
gav deltagarna mojlighet att forbereda sina tankar. Samtalen férdes under fortroliga former,
spelades in enbart for vart analysarbete och dokumenterades noggrant — dock utan avsikt att sprida
materialet vidare.

Vi genomforde intervjuer med féljande personer:

* Claes Tingvall, En av Nollvisionens grundare och tidigare maldirektor vid Trafikverket

*  Maria Krafft, Maldirektor pa Trafikverket

* JanJohnsen, Trygg Trafik, Norge

* Pasi Anteroinen, Liikenneturva, Finland

* Jakob Bgving Arendt, Sikker Trafik, Danmark

* Christophe Ramond, Association prévention routiére, France

* Antonio Avenoso, European Transport Safety Council

* Mattias Goldmann, Sekretariat 2030 (och tidigare Grona Bilister mm)

* Jan Linde, Ordférande pa Lansnykterhetsforbundet Vastra Gotaland (och kommunpolitiker
och engagerad i fler ideella organisationer)

* Helena Gellerman, Trafikutskottet (Liberalerna)

* Lena Lindgren, Géteborgs Universitet

* Anne Svensson, Kulturndmnden, Vastra Gotalands Regionen

* Jenny Wester, Polisen

Malet med intervjuerna var att hdmta inspiration fran framgangsrika ideella organisationer — att
forsta hur de skapar varde, bygger tillit, organiserar sig och arbetar for langsiktig hallbarhet. Syftet
var ocksa att samla idéer kring vilken roll, vilket uppdrag och vilka typer av aktiviteter NTF skulle
kunna ta sig an i framtiden.

Under samtalen utforskades bland annat féljande fragor:

1. Syfte och varde: Vad ér er roll i samhallet — vilken roll bor NTF ta?

2. Roll och identitet: Vad tillfor ni som andra inte gor?

3. Tillit och transparens: Hur bygger man langsiktigt fortroende?

4. Samverkan: Vilka samarbeten och allianser ar lampliga?

5. Nyttiggorande: Hur visar ni er samhallsnytta?

6. Resurser: Hur sdkrar ni langsiktig finansiering?

7. Medarbetare: Vilka kompetenser bygger en stark ideell organisation?

8. Paverkan och offentlig ndrvaro: Hur gor ni er rost hord? Vilka aktiviteter gor ni?

9. Uppfoljning: Hur foljer ni upp nytta och utvecklar ert arbete over tid?
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Det som slog oss redan fran bérjan var hur generdsa och engagerade alla deltagare var i att dela med
sig av sina insikter. Det fanns en gemensam vilja att bidra till ndgot stérre — en utveckling av
civilsamhallets roll inom trafiksdkerhet, dar fortroende och langsiktighet ar grundpelare. Flera
uttryckte en 6nskan om att det civila samhallet inte bara ska vara en akt6r bland andra, utan en
katalysator for forandring. Som en person som intervjuades uttryckte det: "En NGO bér aldrig vara
en férléngd arm av staten, utan en oberoende granskare och paverkare." Det ar i detta spanningsfalt
— mellan nérhet till myndigheter och oberoende fran dem — som manga av samtalen rorde sig.

Overgripande ser vi i intervjuerna en vilja att bredda perspektiven kring trafiksakerhet. Det handlar
inte enbart om olyckor och beteenden, utan om att se trafiken som en del av ett storre system — dar
hélsa, klimat, social hallbarhet och trygghet vavs samman. En annan person papekade: "Vi mdste
skifta perspektivet fran att uppfostra individer till att adressera trafik som en arbetsmiljéfrdga." Det
finns en langtan efter ett paradigmskifte, dar trafiksdakerhet inte blir en isolerad 6, utan en
integrerad del av samhallsbygget.

En aterkommande fraga i samtalen var NTF:s finansieringsmodell, som flera ansag vara bade
kortsiktig och sarbar. Bristen pa stabil och forutsdgbar kdrnfinansiering fran staten ses som ett av de
storsta hindren for att NTF ska kunna agera som en kraftfull och oberoende aktor. "Kombinationen av
offentliga och privata medel dr optimal, men kdrnfinansiering fran staten dr avgérande fér Idngsiktig
stabilitet," som en medverkande uttryckte det. Erfarenheter fran vara nordiska grannlander visar att
flerariga statliga anslag och finansiering via forsakringssystem ar nyckelfaktorer for att skapa den
robusthet som behdvs for att planera och bedriva ett langsiktigt trafiksdkerhetsarbete.
Systerorganisationer i Norden har hittat modeller som kombinerar statlig finansiering med andra
kallor, vilket ger en stabil grund att sta pa — nagot som Sverige och NTF dnnu saknar.

Den finansiella osakerheten far dessutom konsekvenser for organisationens majlighet att félja upp
och utvardera sina insatser. Manga pekade pa att uppfoljning och effektmatning ar en grundbult for
att kunna bygga fortroende, visa pa relevans och skapa ldrande 6ver tid. En systerorganisation i
Norden betonade att deras kampanjer alltid testas noga och foljs upp med systematisk effektmatning
— nagot som kraver bade resurser och langsiktiga processer. Utan denna aterkopplingsslinga riskerar
arbetet att bli reaktivt och kortsiktigt, snarare an strategiskt och utvecklingsinriktat.

Utover finansieringsfragorna och behovet av systematiskt larande lyfte intervjuerna fram en storre
existentiell fraga: Vad ar egentligen civilsamhaéllets roll i trafiksdkerhetsarbetet idag och framat? Flera
var inne pa att otydligheten kring NTF:s roll — om organisationen ska vara folkbildare, granskare,
paverkare eller kanske allt detta samtidigt — har bidragit till att underminera dess trovardighet. Har
formulerade en av intervjupersonerna det val: "Civilsamhdllet bér fokusera pa systemansvar snarare
dn individbeteenden och fungera som en oberoende kraft."

Det ar i denna vav av tankar och erfarenheter som civilsamhallets kontraktshjul vixte fram (se sidan
25) — en modell som samlar de olika aspekter som krévs for att bygga ett robust och hallbart
samhallskontrakt mellan ideella organisationer och det offentliga. Intervjuerna blev inte bara en
metod for att samla data, utan ett rum fér gemensam reflektion Over civilsamhallets framtida
riktning.
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AP3: Workshop med NTF:s regionala forbund

Den 3 april 2025 samlades verksamhetsledare och
styrelseordféranden fran NTF:s olika forbund till en
eftermiddag med dialog och reflektion. Med utgangspunkt i
projektets slutsatser, diskuterade vi tre centrala teman: roll
och identitet, finansiering och paverkansarbete. De
konkreta forslagen och slutsatserna finns samlade i avsnittet
Strategiska rekommendationer, och har foljer en mer
overgripande betraktelse av samtalen.

Det blev snabbt tydligt att NTF befinner sig i ett sokande
mellanldge — en organisation med djupa rotter i
trafiksdkerhetsfragan, men som i dag brottas med
fragmenterad identitet, kortsiktig finansiering och otydlig
roll i samhéllsdebatten. Beskrivningar som haltande, dngslig
och projektbaserad namndes — men lika tydlig var bilden av
en organisation med starkt engagemang, kreativa krafter
och en vilja att aterta en sjalvklar och tydlig roll: som
opinionsbildare, paverkare och kunskapsférmedlare med

trafikantens perspektiv i centrum.

Ekonomisk stabilitet lyftes som en nyckel for att ta plats. Diskussionen kretsade kring allt fran statlig
karnfinansiering och partnerskap med forsakringsbolag och sméaforetag, till certifiering av
auktoriserade bilhandlare kring barnsdkerhet — ett exempel dar NTF kan kombinera kunskap,
paverkan och affarsmassighet. Och mitt i det hela fick vi en blinkning till tidigare kreativa inslag —
som budskapet "Barn dr mjuka — bilar r harda" eller kampanjen "Elefanten i baksatet". En
paminnelse om att kommunikation och identitet ocksa handlar om att vaga sticka ut, beréra och bli
ihagkommen.

Paverkansarbetet diskuterades som en process snarare dn projekt, med behov av systematik,
uppfoljning och kontinuitet. Vi konstaterade att paverkan inte bor ske ad hoc, utan behover
planeras, méatas och aterkopplas — bade internt och externt. Nya indikatorer foreslogs, dar
trafiksdkerhetens koppling till folkhalsa, hallbar mobilitet och arbetsmilj6 tydligare kan visa pa
samhallsnyttan av NTF:s arbete. Samtidigt betonades vikten av Idngsiktiga relationer med politiken,
industrin och andra samhallsaktorer, for att bade lyfta trafiksdkerhetsfragorna och starka NTF:s
position.

Sammanfattningsvis praglades dagen av en vilja att ga fran tvekan till tydlighet — att ta plats,
definiera vilka NTF &r, och skapa en identitet som bade engagerar och 6vertygar.

AP4: Medverkan i NTR-konferensen i Danmark

Vid arets NTR-konferens den 20-21 maj 2025 samlades Nordens trafiksdkerhetsorganisationer for att
utbyta kunskap, diskutera aktuella utmaningar och inspireras av varandras arbetssatt. Deltagande
organisationer, forutom NTF fran Sverige, var Trygg Trafikk (Norge), Liikenneturva (Finland), Radet for
Sikker Trafik (Danmark), Samgoéngustofa (Island) samt Radid fyri Ferdslutrygd (Faréarna). Under tva
dagar i Kbpenhamn skapades en gemensam bild av trafiksdkerhetslaget och trenderna i respektive
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land. Samtalen fordjupades inom teman som unga forare, alkohol och droger i trafiken, trotthet,
politiska beslut med trafiksdkerhetspaverkan samt behovet av lagre hastigheter i stadsmiljo.

| samband med konferensen presenterades slutsatser och rekommendationer fran projektet om
civilsamhallets roll i trafiksakerhetsarbetet — bland annat civilsamhallets kontraktshjul som tagits
fram. Samtliga organisationer kdnde igen sig i utmaningen att behalla sin relevans i ett foranderligt
politiskt landskap, trots en historiskt stabil position.

_

Inspirerande dagar pd NTR i Képenhamn ndr vi presenterade projektet och delade erfarenheter
mellan ldndernas organisationer. Lise Heiner Schmidt, Sikker Trafik till vinster och Tania Dukic
Willstrand till héger.

Tydligare position och mod att driva fragor

Organisationer som Trygg Trafikk och Radet for Sikker Trafik driver aktivt fragor, dven dar staten inte
ar en tydlig bestéllare. Ett aktuellt exempel ar arbetet i Norge med att infora lag pa cykelhjalm —
nagot som Trygg Trafikk varit en drivande kraft bakom. Fragan vacks om inte dven NTF skulle kunna ta
sig an liknande fragor i Sverige. Ett starkare dgarskap kan 6ka bade organisationens synlighet och
upplevda relevans.

Bygg fortroende — visa nyttan
Trygg Trafikk betonade att fortroende —
e “trust” — ar en grundlaggande faktor for
sl langsiktig finansiering. Radet for Sikker
Trafik lyfte vikten av att bygga strategiska
allianser for att tillsammans skapa en
starkare rost. De pekade ocksa pa vikten
av samverkan, kampanjer och
skolférankring som grunder for legitimitet.
For att atervinna fortroende behdver NTF
bygga ett strukturerat ramverk som
synliggdr nyttan av sitt arbete.

S— _———

Pasi Anteroinen frdn Liikenneturva i Finland presenterade
deras strategi —modig, skarp och imponerande tydlig i en enda
slide. En inspirerande one-pager som verkligen véickte tankar.
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Lokal ndrvaro utan kontor — struktur och uppféljning

Radet for Sikker Trafik beskrev hur de nar lokal férankring utan fysiska kontor genom
skolambassadorer, lararseminarier och kommunala natverkstraffar. Hir mots exempelvis skolor,
tekniska kontor och kommunikationsavdelningar. Trygg Trafikk arbetar med lokala trafikrad och ar
noga med hur de positionerar sig lokalt. Det som sarskilt betonades var vikten av dokumentation och
uppfoljning — att visa att arbetet ger resultat.

Gemensamt narrativ — aterta positionen

Radid fyri Ferdslutrygd efterfragade tydligare svar pa vad det svenska trafiksdkerhetsarbetet faktiskt
levererar i dag. Flera uttryckte att Sverige ater behéver bli en tydlig och stark rost i det nordiska
trafiksakerhetsarbetet. Liikenneturva paminde om Sveriges starka historik som trafiksdkerhetsnation,
och att det finns varde i att ater lyfta fram den beréattelsen. Narrativ &r viktiga i politiska processer.
Den finska kollegan lyfte fram mod som en avgérande framgangsfaktor — deras organisation ser det
som sin uppgift att med kraft ta plats i samhéllsdebatten och driva pa férdndring. Aven i Sverige krévs
nu mod att formulera ett nytt gemensamt narrativ, vaga ta ledartréjan och ater inta den position som
en gang byggdes med kunskap, integritet och visionart tankande.

Intern samling och riktning framat

Radet for Sikker Trafik framholl vikten av att hela organisationen — fran lokal till nationell niva — star
bakom en gemensam strategi. Beteendepaverkan maste vara en sjalvklar del av trafiksdkerhets-
arbetet, inte en ersattning for infrastruktur, utan ett nédvandigt komplement. Och NTF behover leda
detta arbete.

Férnyad nordisk samverkan

Avslutningsvis uttryckte flera organisationer en vilja att fornya det nordiska samarbetet inom NTR.
Tidigare gemensamma forskningsinsatser, kampanjidéer och arbeten med sarskilda malgrupper har
gett positiva resultat. Det finns stor potential i att dela resurser, metoder och material — och i att
gemensamt synliggoéra den nordiska trafiksakerhetskompetensen.

AP5: Workshopdialog med svenska aktorer

Under arbetsprocessen samlades ett antal nyckelaktorer fran det svenska trafiksdkerhetsekosystemet
— med bade klokskap, erfarenhet och egna behov — for en gemensam dialog om NTF:s framtida roll.
Syftet med dagen var att férankra de framtagna rekommendationerna, vilket ocksa lyckades: gruppen
uttryckte tydligt sitt stod for de vagval som presenterades. Samtidigt genererade moétet vardefulla
nya idéer kring hur NTF ytterligare skulle kunna bidra till det nationella trafiksakerhetsarbetet.

Dialogen visade pa en stark samsyn kring behovet av att NTF atertar en tydlig, sjalvstdandig och
samhallsrelevant roll i trafiksdkerhetssystemet. Flera aktorer beskrev hur dagens NTF uppfattas som
forsiktig och begransad av projektfinansiering, vilket himmar dess majligheter att fullt ut mota
samhallets behov. Samtidigt betonades att det finns ett tydligt utrymme for en aktér som med mod
och trovardighet representerar trafikanternas rost, verkar for sakrare och mer hallbara
transportlésningar, och fungerar som bade folkbildare och paverkare.

Det fanns ett brett stod for att NTF:s framtida identitet boér bygga pa en kombination av
kunskapsspridning, lokal ndrvaro och nationell paverkan — i ett sammanhang dar organisationen
upptrader med férnyad modernitet och skarpa. Det lyftes dven vikten av att bygga langsiktiga
partnerskap, sarskilt med aktorer inom klimat, folkhalsa och arbetsliv, samt att ta storre plats i
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nordiska och europeiska samarbeten. Att NTF tydligare kan visa sin paverkan pa nationella mal och
indikatorer sags som en central framgangsfaktor.

| dialogen medverkade Anna Nilsson-Ehle, Vinnova, Christoffer von Bothner, SKR, Ingrid Skogsmo,
VTI, Magnus Granstrom, SAFER, Maria Krafft och Johan Lindberg fran Trafikverket tillsammans med
projektgruppen.

Civilsamhallets kontraktshjul

Att varda och utveckla samhililskontraktet — ideella organisationers roll i ett hallbart samhille

Ideella organisationer ar en avgorande del av samhallsbygget. Genom engagemang, narhet till
manniskor och férankring i samhallet bidrar de med varden som varken marknaden eller staten alltid
kan skapa pa egen hand. De fangar upp behov som riskerar att hamna mellan stolarna, och agerar
broar mellan manniskor och offentligheten.

For att detta bidrag ska kunna vara langsiktigt, stabilt och strategiskt kravs ett starkt och levande
samhallskontrakt — ett 6msesidigt atagande mellan det offentliga och civilsamhallet, byggt pa tillit,
ansvar och gemensamma mal.

Men i takt med att valfardens forutsattningar forandras, samhéllsutmaningarna blir mer komplexa
och relationen mellan sektorer provas, vaxer ocksa behovet av att varda och vidareutveckla
kontraktet. Ideella organisationer behoéver ta plats som proaktiva, professionella och strategiska
aktorer i samhallsutvecklingen — utan att forlora sin vardegrund eller sjalvstandighet.

Centralt for ett samhallskontrakt ar att bade kunna ta ansvar — och stélla krav. Men det ar forst nar
dessa bada sidor vilar pa en stabil grund av fértroende som kontraktet far verklig kraft. Tillit ar inte
ett givet tillstand — den byggs genom handling, 6ppenhet och konsekvens. Tillit byggs genom:

e Forutsagbarhet i relationer och samspel
e Transparens i metoder, ekonomi och syfte
e Tydliga uppfoljningsmekanismer, med gemensamma satt att bedéma nytta och resultat

Civilsamhallets kontraktshjul — fem steg for att starka samhallskontraktet
Nedan presenterar vi fem steg som, enligt var analys, kan stodja ideella organisationer i att ta en
stark och langsiktig roll i ett hallbart samhalle. Modellen — framtagen av projektteamet — utgor ett

verktyg for reflektion, utveckling och strategiskt agerande. Den kan anvdandas som inspiration for
savél intern utveckling som dialog med beslutsfattare, finansidrer och samverkanspartners.
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1. Definiera
roll och syfte

53 2.
Verksamhet Gemensam
med malbild med
genomslag det offentliga

4. Langsiktig
och
oberoende
finansiering

Civilsamhdllets kontraktshjul

1. Definiera roll och syfte i samhallsbygget och position som sjalvstindig
samhallspartner

For att ett samhallskontrakt med ideella organisationer ska vara meningsfullt kravs att
organisationerna sjalva tydligt formulerar sin roll - sitt existensberattigande - varfér man finns, inte
bara vad man gor. Det handlar om att synliggbra sitt varde, syfte och bidrag till samhallet, samt dven
att definiera sin nisch — sin unika plats i samhallets ekosystem.

Utgangspunkten ar att identifiera det samhallsproblem man adresserar, och hur organisationens
arbete till exempel starker demokrati, jamlikhet, inkludering och social hallbarhet. Det innebar ocksa
att lyfta fram vilka behov man svarar pa — inte minst de som riskerar att hamna mellan stolarna i
valfardssystemet — och att visa pa sin formaga att bygga relationer och skapa fortroende i
manniskors vardag.

Men existensberattigandet handlar inte bara om att sta for nagot — det handlar ocksa om hur man
forhaller sig till andra samhallsaktorer. En stark ideell organisation behéver varna sin sjdlvstandighet
och ideologiska forankring, men samtidigt agera som en konstruktiv och Iangsiktig samhallspartner.
Det offentliga behover civilsamhallet — och civilsamhéllet behdver vara berett att bidra i
policyskapande, samverka strategiskt och visa pa alternativa I6sningar.

Det ar viktigt att inte fastna i en roll som tillféllig projektleverantér eller utférare pa bestallning. Ett
verkligt samhallskontrakt bygger pa 6msesidig respekt och dialog, dar civilsamhillets unika

vardegrund och perspektiv bidrar till att forma samhallet — inte bara leverera i det.

| NTF:s fall handlar det om att vara en folkbildande rost for trafiksékerhet, oberoende fran
kommersiella och politiska intressen, och att sta upp for trafikantperspektivet i en miljé dar andra
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aktorer har andra drivkrafter. Det ar ett bidrag som inte bara kompletterar — utan ofta mojliggor —
en saker trafik for alla. Samverkan &r viktig, men maste ske pa civilsamhallets villkor och med
bevarad integritet.

En ideell organisation bor darfor stélla sig foljande fragor:

e Varfor finns vi?

e Vad bidrar vi med till samhallet?

e Vad skulle ga férlorat utan oss?

e Hur kan vi vara bade sjilvstiandiga och relevanta i samverkan med andra?

2. Commitment — skapa en gemensam malbild med det offentliga

Ett samhallskontrakt bygger pa 6msesidighet. Det handlar inte om att underordna sig det offentliga,
utan om att forma ett gemensamt vi — dar ideella organisationer och myndigheter samverkar for att
uppna samhallsnytta.

Den ideella organisationen bor satta sig tillsammans med politiker, myndigheter och andra offentliga
aktoérer for att identifiera gemensamma mal — till exempel Nollvisionen inom trafiksdkerhet. Nar
malen 6verlappar finns mojlighet att skapa langsiktiga partnerskap, dar respektive parts styrkor tas
tillvara.

Ett konkret verktyg kan vara att ta fram gemensamma handlingsplaner eller 6verenskommelser, som
tydliggdr mal, ansvar och samarbetsformer. For att detta ska fa effekt kravs ocksa arenor for
strategisk dialog, dar civilsamhallet bjuds in som jambordig part. Genom gemensam malbild,
gemensamma indikatorer, och gemensamt ansvar skapas grunden for ett samhallskontrakt som
bade ar forpliktigande, kraftfullt och berikande.

N&r mal har satts behéver de ocksa kunna féljas upp. Darfor bor organisationen:

e Identifiera indikatorer kopplade till de gemensamma malen, for att méata effekt och
framsteg.

e Strdva efter att integrera indikatorerna i nationella planer, sa att arbetet blir synligt och
relevant i en storre struktur.

e Rapportera regelbundet pa dessa indikatorer — det dr genom synliggérande som ansvar kan
tas och fortroende byggas.

27



Utkrav ansvar

En tydlig och langsiktig, institutionaliserad
relation mellan staten och organisationen

En gemensam forstaelse for uppdraget — vad Ideell

som ska goras och vilka mal som ska uppnas organisation

Relevanta forutsattningar finns hos bada parter
for att ingangna avtal ska kunna uppfyllas

Ta ansvar

Principerna for ett starkt samhdllskontrakt mellan staten och organisationen bygger pa
6msesidigt ansvarstagande.

3. Bygg kapacitet for samhallspaverkan — sakra kompetens och organisation

Kompetens handlar om vilka manniskor och vilken kunskap som behdvs for att ta plats i
systempaverkan. Organisation handlar om hur man riggar strukturer, processer och arbetssatt for att
den kompetensen ska komma till sin ratt och gora skillnad for att na den gemensamma malbilden
genom samhallskontraktet.

Att vara en relevant och trovardig part i ett samhallskontrakt krdver mer dn engagemang — det kraver
strategiskt riggad kapacitet fran bada hall. Ideella organisationer behéver sikra eller utveckla
professionell kompetens inom omraden som till exempel policyférstaelse, strategisk kommunikation,
samverkan, ledarskap och effektméatning. Det dr dessa formagor som gor det majligt att agera i dialog
med myndigheter, paverka pa systemniva och bidra med kunskap i bade lokal och nationell kontext.
Har behdver civilsamhiéllet se kompetensférsérjning som en strategisk grundbult; kompetens ar
vasentlig for att organisationen ska kunna vara relevant, trovardigt och handlingskraftig.

Men kapacitet handlar inte bara om individer — utan ocksa om hur organisationen ar uppbyggd.
Manga ideella organisationer har strukturer som framst ar anpassade for att genomfora projekt, men
dagens samhallsutmaningar kraver nagot mer: formagan att forsta och paverka system, agera
langsiktigt och skapa horisontella samarbeten. Det kan innebara behov av starkt analyskapacitet, nya
digitala verktyg, battre beslutsstrukturer, nya former fér medlemsengagemang eller arenor for
kunskapsoverforing. En samhallsbarande organisation behover strukturer som mojliggér larande,
samverkan, fornyelse och strategisk riktning. Da blir organisationen inte bara en duktig genomférare
— utan en partner i samhallsutvecklingen.
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4. Agera strategiskt for langsiktig och oberoende finansiering

Skapa en ekonomi som méjliggér verklig paverkan

Ett samhallskontrakt kraver inte bara gemensamma mal och god vilja — det kraver ocksa materiellt
stoéd. Om ideella organisationer standigt lever pa kortlivade projektmedel urholkas deras férmaga att
agera langsiktigt, strategiskt och systempaverkande. Det hotar i forlangningen samhéllskontraktets
hallbarhet.

For att kunna ta sin fulla plats i samhallsbygget behover ideella organisationer en bred, stabil och
langsiktig finansieringsstrategi. Det innebar att:

e Sakra flerdriga anslag som ger férutsagbarhet.
e Bredda intdktskallorna genom att bygga strategiska samarbeten.

e Identifiera finansieringsformer som starker oberoendet och stoder organisationens unika
uppdrag.

Manga ideella organisationer fastnar i en projektlogik dar innovation premieras mer &n stabilitet. Det
riskerar att reducera civilsamhallet till en tillfdllig projektaktor, snarare dn en langsiktig partner i
valfardssystemet.

Darfor behdver organisationerna sjalva — bade internt och externt — driva fragan om basfinansiering
och institutionellt stdd. Det handlar om att fa sin strukturella roll i samhallet erkdnd, inte bara sin
projektkapacitet.

Det &r ocksa en internationell fraga. Exempelvis lyfter WHO i sitt arbete med trafiksakerhet vikten av
att starka civilsamhallets roll genom langsiktig finansiering. For att NTF — och andra ideella aktorer —
ska kunna vara en stark, fri och folkbildande rost i fragor som trafiksdkerhet, beh6vs ekonomiska
forutsattningar som stodjer kontinuitet och verklig paverkan.

5. Driv verksamheten med fortroende, transparens och paverkan

Bygg legitimitet genom handling, samverkan och en stark rést i samhdillet

Samhallskontraktet forverkligas i vardagen — i hur man kommunicerar, samverkar, paverkar och
foljer upp. Det krdaver mod, integritet och tydlighet. For att kunna stélla krav pa fordndring maste
organisationen visa att den sjalv star stadigt. Legitimitet ar inget man ges, det ar nagot man fértjénar
och férvaltar — i handling, ord och riktning.

Bygg tillit genom transparens och ansvarstagande
Tillit &r den tysta ryggraden i varje samhallskontrakt. Den byggs inte av ord, utan av handling éver
tid. Det handlar om att:

e vara Oppen med sitt arbete, mal och resultat

e redovisa hur offentliga medel anvands

e folja upp l6ften och visa vad man astadkommer
e sta fast vid sina varderingar — dven nér det blaser
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Visa bade i siffror och berattelser vad ni gor, varfor det ar viktigt, och vilken férandring ni bidrar till.
Tillit vaxer dar det finns forutsagbarhet, transparens och tydliga uppféljningsmekanismer.

For att vara en relevant aktor i samhallsutvecklingen behover den ideella organisationen ocksa ha en
tydlig koppling till storre mal — som Sveriges klimatmal, folkhalsopolitiken eller de globala
hallbarhetsmalen. Genom att positionera sig i relation till dessa kan organisationen visa bade
riktning och ansvar.

Delta i samhillsdebatten — paverka policy och forma normer genom stark kommunikation
Ideella organisationer &r inte bara genomforare — de ar ocksa barare av varderingar. Att delta i
samhallsdebatten dr en demokratisk handling. Genom att lyfta sina erfarenheter, formulera
motbilder och synliggéra det som annars riskerar att osynliggoras, kan den ideella organisationen
bidra till en mer nyanserad och inkluderande samhallsdiskussion.

e Skriva debattartiklar

e Deltai offentliga utredningar

e Folja lagstiftning och paverka remissrundor

e Och framfor allt: synliggéra medborgarnas rost

Paverkan handlar inte bara om att paverka beslut — utan om att forma samtalston, tankemaonster
och forestallningar. Det ar konsten att gora trafiksdkerhet till en samhallsfraga som ingen kan bortse
ifran.

Bygg starka allianser fér legitimitet, larande och forandringskraft
Ett samhaéllskontrakt bdar man inte ensam. Ideella aktérer behover rikta blicken bade uppat och at
sidan. Bygg starka allianser med:

e andra ideella aktorer
o forskare

e brukarorganisationer
e fackférbund

e sociala initiativ

e allménheten

Dela kunskap, samordna roster och sk gemensamma arenor. En samlad kraft ger stérre tyngd i
dialogen med beslutsfattare — och 6kar chansen att skapa verklig forandring. Se till att det finns
tydliga roller, delat ansvar och gemensam riktning i samarbetena.

Sok ocksa kontakt bortom den egna bubblan: bredda natverken, bygg langsiktiga relationer med
politiken och starkt samverkan med akademin for ett mer evidensbaserat arbete.

Utvardera med kvalitet — f6lj upp, analysera, agera

Uppfoljning ar inte bara ett krav — det ar en kraft. Genom bade summativ och formativ uppféljning
byggs legitimitet i realtid, starker kvaliteten i verksamheten och skapar fortroende hos bade
finansiarer och allmanhet.

e Summativ uppfoljning visar vad som har uppnatt — resultat, effekter, nytta (till exempel
effekter av insatser, som 6kad hjalmanvandning efter ett féredrag pa en skola).

e Formativ uppfodljning sker under arbetets gang — for att justera, forbattra och 6ka
traffsdkerheten (till exempel genomforda aktiviteter, som utdelning av 100 reflexer).
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e Processbaserad utvirdering — dar larande och resultat gar hand i hand — skapar kvalitet i
varje led-

Anvand indikatorer for att visa utveckling, skapa nyhetsvarde och underlatta samverkan.
Aterkoppling ar inte en punkt i slutet — det &r en rost som bar legitimitet framat.

Fo6lj upp och forvalta kontraktet dver tid
Ett samhallskontrakt ar inte statiskt — det &r levande. Samhallen forandras, maktforhallanden

forskjuts och nya behov vaxer fram. Det innebar att den ideella organisationens roll ocksa behéver
omprovas och justeras over tid.

Detta kraver:

e regelbunden dialog med offentliga aktorer
e strukturer for att utvardera organisationens roll och strategi
e beredskap att férandras — utan att kompromissa med den egna vardegrunden

Att bara ett samhallskontrakt kraver inte bara kraft — utan ocksa vaksamhet, 6dmjukhet och
uthallighet.
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Strategiska rekommendationer

Vara rekommendationer nedan ar kopplade till Civilsamhallets kontraktshjul, vilken beskrivs i
avsnittet ovan.

1. Definiera roll och syfte

Roll, nisch och
identitet handlar om

Roll, nisch och identitet i trafiksakerhetsarbetet

Frdgan om NTF:s roll och identitet stod i centrum bade i de externa varfér organisationen
intervjuerna och i den interna workshop som genomférdes med finns, vilken plats den
NTF:s verksamhetsledare och styrelseordféranden. Det blev tydligt har i samhallet och hur

att NTF star vid ett vagskal: att fortsatta i ett otydligt mellanlage den uppfattas
riskerar att ytterligare underminera organisationens legitimitet,
medan en tydlig, medveten och kraftfull positionering kan aterta
fortroende och géra NTF oumbarlig i trafiksdakerhetsarbetet.

Roll, nisch och identitet handlar om mer an vad organisationen gér — det handlar om varfor NTF
finns, vilken plats organisationen har i ekosystemet, och hur den uppfattas av omvarlden och sig sjalv.
Det handlar om att satta ord pa organisationens karna och utifran det skapa relevans och riktning.

Externa perspektiv: Rollens betydelse for trovardighet och legitimitet

| de externa intervjuerna lyfte nastan alla respondenter att NTF:s oklara roll &r en huvudorsak ftill
organisationens minskade synlighet och inflytande. Historiskt har NTF varit en folkbildande
organisation, med individen i fokus — men det ar en roll som inte langre racker. Som en person i
studien uttryckte det:

“Att uppfostra individer fungerar inte ndr systemet inte dr utformat for att hantera ménskliga
misstag.”

N&r NTF har forsokt omdefiniera sig till en padrivande och granskande aktor har det dock skett
trevande och utan tydlig forankring, bade internt och externt. Det har lett till att organisationen
ibland uppfattas som varken det ena eller det andra — vilket skapar identitetsosdkerhet. En av de som
intervjuades betonade att civilsamhallet aldrig far bli en forlangd arm av staten:

“Det civila samhdllet mdste vara den oberoende résten, granskaren, den som vdgar utmana.”

Flera lyfte ocksa behovet av att bredda perspektivet kring trafiksakerhet for att aterta relevansen. En
rost ur materialet sammanfattade det traffsakert:

“Trafiksékerhet mdste kopplas till hdlsa, miljé och hdllbarhet fér att engagera fler.”

Det finns alltsa ett utrymme for NTF att definiera sin nisch som en aktér som binder samman
trafiksakerhet med folkhalsa, klimat och social hallbarhet — en roll som idag saknas i Sverige.

Dessutom betonades vikten av att dga sin roll som brobyggare mellan forskning och politik:

“Det saknas en aktér som kan éversdtta forskning till policy och konsumentupplysning,” konstaterade
flera. Har kan NTF fylla ett tydligt systemtomrum — och bygga sin identitet kring det.
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Interna reflektioner: Sjalvbild, drommar och handlingsvagar
| NTF:s interna workshop speglades samma osakerhet. Sjalvbilden formulerades som "en haltande

organisation”, "en dngslig aktor”, "vi lider av kortsiktig finansiering”, och kanske allra mest talande:
"Vi ér en ideell organisation som utfér trafiksdkerhetsprojekt, men vi ér identitetslésa."

Samtidigt fanns en tydlig vilja och ambition att starka rollen och identiteten. Deltagarna lyfte att NTF
kan och bor bli:

“en pdlitlig kunskapskdlla”

“en opinionsbildare och lobbyist”

“en sjalvklar aktor i trafiksdkerhetsdebatten”

“en aktor som sdtter trafikantens
perspektiv i centrum”

“en paraplyorganisation som samlar och
stdrker de lokala férbunden”

Detta speglar en 6nskan att ga fran att vara utforare till att bli paverkare — fran att vara fragmenterad
till att bli en sammanhallen kraft.

En annan fraga i workshopen var: Vad kan NTF géra som ingen annan gor? Har kom fram konkreta
exempel som bidrar till nisch och identitet:

e Bdra "NTF anser": Att vara den sjalvklara rosten for trafiksakerhet i Sverige, med en stark och
tydlig opinionsbildande roll.

e Kombinera strateg och doer: Att bade utforma policyforslag och genomféra utbildningar och
insatser lokalt.

e Historisk trovardighet: Att anvanda NTF:s arv som nollvisionens trumpet och budbarare —
och vaga bygga vidare pa det.

e Erbjuda unika tjanster: Skraddarsydda utbildningar och radgivning.

En annan viktig aspekt var att starka synergierna mellan nationell och lokal niva — att bygga en
sammanhallen identitet, dar forbunden ses som en del av NTF:s kraft, inte som separata enheter.

Sy ihop: En ny identitet som bygger pa bade historia och nisch
Tillsammans visar de externa och interna perspektiven att NTF:s identitet kan byggas kring tre delar:

1. Padrivare och granskare i systemet: Vaga vara den som utmanar Trafikverket och andra
myndigheter, med vetenskaplig forankring och systemperspektiv. Har finns ett glapp att fylla.
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2. Brobyggare mellan forskning, policy och medborgare: Ta rollen som den som éversatter
forskningsresultat till politik och praktisk konsumentupplysning — ingen annan gor det fullt ut.

3. Sammanhallande paraply och lokal kraft: Bygg en identitet som kombinerar nationell legitimitet
och lokal narvaro. Samordna férbunden och anvdand deras kompetens for att leverera pa bred
front — fran opinionsbildning till konkret verksamhet.

Rekommendationer for att stérka roll, nisch och identitet:

¢ Definiera en tydlig roll och kommunicera den: Bestdm balansen mellan padrivare,
granskare, folkbildare och genomforare. Gor det till en levande berattelse. Slappa det
uppfostrande perspektivet — fokusera pa Iosningar och samhéllsnytta.

e Var en oberoende rost for medborgarna — trafikanterna; “stallforetradande trafikant”.

o Ag er nisch: Fyll systemglappen — var den oberoende rost, den motkraft som utvarderar och
accelererar. Koppla trafiksakerhet till folkhalsa, klimat och hallbarhet. Vara en brygga mellan
forskning, samhdllsmdl och ménniskors vardag.

e Bygg ett starkare varumarke: Var modiga, synliga och igenkdnnbara. Anvand bade symboler
(klader, YouTube-kanal) och opinionsbildning for att skapa identitet och genomslag.

¢ Samla forbunden och skapa en sammanhallen identitet: Samla forbunden i en tydlig och
sammanhallen identitet dar de lokala styrkorna blir en del av en gemensam beréttelse. Skapa
synergier mellan nationell legitimitet och lokal narvaro — med samordning, gemensam
riktning och starkare genomslag.

2. Commitment — skapa en gemensam malbild med det offentliga

For att uppna ett verkligt partnerskap mellan NTF och staten krévs en fordjupad och strukturerad
relation som bygger pa dmsesidigt ansvarstagande, transparens och uppfoljning. En sadan relation
maste vara férutsagbar och institutionaliserad, med tydliga mekanismer for bade aterkoppling och
paverkan. For att detta ska vara mojligt kravs foljande:

1. En tydlig, institutionaliserad relation mellan staten och
NTF, dar bada parter delar en gemensam bild av vad som ska
Ett verkligt partnerskap goéras och vilka mal som ska uppnas.
mellan NTF och staten 2. NTF behover regelbundet informera om sin verksamhet,

kraver en tydlig,
omsesidig relation med

fora dialog med staten om vad som fungerar bra, vad som
behover utvecklas, samt vilka positiva eller negativa
konsekvenser som uppstar.

3. Staten behover agera utifran den gemensamma
malbilden, och i de fall det ar relevant, fordandra sitt beteende
for att stodja ett forbattrat trafiksdkerhetsarbete i Sverige.

ansvar, transparens och
uppfdljning — férutsagbar
och férankrad i fasta
strukturer.

En institutionaliserad relation innebér att parterna har
identifierat var och hur de ska motas, med en tydlig agenda och faststallda tidpunkter for dialog.
Bada parter vet vad som ska goras och vilka leveranser som forvantas. Dokumentation av aktiviteter
och resultat ar centralt — utan tydlig rapportering kan ingen meningsfull uppféljning eller
aterkoppling ske.
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NTF ska kunna redovisa vilka insatser som genomforts och vilka effekter de haft eller férvantas fa.
Samtidigt behover staten vara aktiv i aterkopplingen, och tydligt kommunicera vad som fungerar, vad
som kan forbattras och hur detta bor ske. | ett fungerande samarbete forvantas staten agera utifran
de resultat och insikter som NTF bidrar med — i syfte att starka trafiksdkerheten i Sverige.

Framgangsfaktorer for en 6msesidig relation:

e Forutsagbarhet: Bada parter maste veta vad som géller, vad som kommer att ske och nar.

e Transparens: En langsiktig relation kraver engagemang, kontinuitet i personkontakter och
|6pande dokumentation av vad som gors.

e Tydliga uppfoljningsmekanismer: Indikatorer for uppféljning bor faststéllas i forvag, fore
insatser paborjas. Dessa kan utga fran befintliga nationella indikatorer eller anpassas for det
specifika samarbetet.

3. Bygg kapacitet for samhallspaverkan — sdkra kompetens och organisation

For att kunna vara en trovardig och relevant part i ett framtida samhallskontrakt krdavs mer an
engagemang — det kravs strategiskt riggad kapacitet. Det handlar om vilka mdnniskor som finns i
organisationen, vilken kunskap de béar pa, och hur strukturer och processer ar utformade for att skapa
samhallsnytta.

Denna insikt, hamtad fran kontraktshjulets tredje pelare "Bygg kapacitet fér samhdllspaverkan —
sdkra kompetens och organisation”, har starkts genom bade djupintervjuerna och den strategiska
workshopen i arbetspaket 3. Input fran bada dessa kéllor pekar pa ett tydligt behov av att utveckla
NTF:s organisatoriska styrka, kompetensprofil och arbetssatt for att fullt ut kunna ta en plats i den
nationella trafiksakerhetsinfrastrukturen.

1. Bygg en kompetensprofil for systempaverkan

Att vara en samhallsbarande aktor inom trafiksakerhet kraver professionell kompetens inom flera
nyckelomraden. Det handlar om att kunna férsta komplexa policyprocesser, kommunicera traffsakert,
analysera samhallsutmaningar och omsatta forskning till konkreta rekommendationer. Féljande
kompetenser har lyfts:

e Kommunikation — for att na bade beslutsfattare och allménhet pa ett engagerande och trovardigt
satt.

e Policypaverkan och strategisk analys — for att kunna agera i dialog med politiken och bidra till
lagstiftning, budgetprocesser och reformarbete.

¢ Beteendevetenskap — sarskilt med fokus pa hur manniskor agerar i trafikmiljéer och hur attityder
och normer kan paverkas.

e Forskningsforankring och faktaresonemang — for att bygga trovardighet och kvalitet i NTF:s
standpunkter, utan att fastna i langa forskningsprocesser.

e Samhillsanalys — forstaelse for bredare samhallsmal (till exempel klimat, jamlikhet, folkhalsa,
arbetsmiljo) och hur trafiksdkerhet bidrar till dem.

o Digital kompetens — for att utnyttja data, verktyg och plattformar i bade kommunikation och
analys.
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Flera exempel visar ocksa pa vikten av att bygga upp tvarprofessionella team, med bakgrunder fran
t.ex. forskning, journalistik, trafikundervisning, juridik och féretagande — som i Trygg Trafikks modell.

2. Rigga organisationen for langsiktighet och fornyelse

Kompetens maste fa stod av ratt struktur. NTF:s nuvarande organisering ar historiskt anpassad for
projektgenomfdrande och lokal ndrvaro, men framtidens roll kraver ocksa:

e Entydligare nationell plattform for paverkan, dar NTF kan agera som samlande rost,
kunskapsnav och partner till regeringen och myndigheter.

e En stark regional struktur, med lokal narvaro i regioner och kommuner — exempelvis genom
samverkansplattformar, partnerskap och natverk.

e Smarta organisationsformer, t.ex. ett ideellt férbund kombinerat med ett bolag for
tjansteverksamhet eller ett ndtverk av auktoriserade experter.

e Arena for kunskapsoverforing — mellan generationer, roller och delar av organisationen.

Frankrikes modell med representation pa regional niva, starka kampanjaktiviteter, medlemskap i
europeiska expertorgan (ETSC) och samarbete med forskningsinstitutioner visar hur en organisation
kan kombinera lokal ndrvaro med nationellt inflytande.

3. Strategiska prioriteringar for kapacitet i organisationen

For att forverkliga ambitionen om att bli en nationell aktér med systempaverkande roll, féreslas NTF
arbeta efter foljande prioriteringar:

a) Inventera och utveckla kompetensen
e Genomfor en kompetenskartlaggning for att identifiera nuvarande styrkor och luckor.

e Utforma en langsiktig kompetensutvecklingsplan kopplad till organisationens nya strategiska
mal.

e System for larande, uppféljning och intern kapacitetsutveckling, som ger méjlighet till
kontinuerlig forbattring.

e Rekrytera nyckelkompetenser inom fordandringsprocesser, kommunikation, policyanalys,
affarsutveckling och forskningssamverkan.

b) Utveckla organisationsmodellen

e Se over den geografiska och organisatoriska uppdelningen — och forma en modern struktur
dér ett nationellt kansli driver strategi och paverkan nationellt, medan lokala aktorer
fokuserar pa konkret nytta nara manniskors vardag. For att mojliggbra detta kravs en
sammanhallen ledningsstruktur med en gemensam styrelse och en verkstallande direktor for
hela organisationen.

e Skapa en strategisk balans mellan nationellt och regionalt arbete.

e Etablera strukturer for partnerskap med forskare, féretag och andra civilsamhéllesaktorer.
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Utforska hur ett eventuellt NTF-bolag kan komplettera den ideella strukturen med séljbara
tjanster, certifiering eller utbildning.

c) Stiark engagemanget och medlemsnyttan

Utveckla nya former for medlemskap, inklusive personliga medlemskap med utbildningar,
natverk och kunskapsmaterial.

Identifiera nya malgrupper for ideellt engagemang — t.ex. unga, pensionerade yrkespersoner,
eller trafikskolepersonal.

Skapa flexibla satt att delta — korta uppdrag, digitala plattformar, lokal mobilisering.

d) Benchmarking och ldrande

Lar av andra framgangsrika organisationer — dven utanfor trafiksdkerhetsomradet — t.ex.
inom klimat, halsa eller civilsamhallesutveckling.

Etablera benchmarking-rutiner och omvarldsbevakning som en del av strategiarbetet.

Sammanfattande rekommendationer

For att bli en relevant samhallspartner och langsiktig aktor i det svenska trafiksdkerhetsarbetet bor

NTF:

Sakerstalla att organisationen har ratt kompetens for policy, paverkan och kommunikation.

Utveckla en modern organisationsstruktur som kombinerar lokal ndrvaro med nationell
paverkan.

Etablera strategiska samarbeten med forskningsaktérer, myndigheter och andra
civilsamhallesorganisationer.

Skapa interna system for larande, uppféljning och kontinuerlig kompetensutveckling.

Gora medlemskapet meningsfullt — bade for enskilda och organisationer — genom
vardeskapande erbjudanden och smartare engagemangsformer.

4. Finansiering som mojliggorare for NTF:s roll i samhallskontraktet

En avgbrande insikt fran bade de nordiska intervjuerna och den strategiska workshopen i arbetspaket
3 ar att hallbar och strategisk finansiering ar en nyckelfraga for att NTF ska kunna inta sin rattmatiga
plats som en nationell aktor for trafiksakerhet. For att fylla en systempaverkande roll i
samhallsbygget — som en del av ett nytt samhallskontrakt mellan stat och civilsamhalle — kravs inte
bara vilja och kunskap, utan dven ekonomiska forutsattningar som stédjer langsiktighet, trovardighet
och handlingskraft.
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| kontraktshjulets princip "Agera strategiskt fér Iangsiktig och
oberoende finansiering" framhalls att kortlivade projektmedel
Erfarenheter fran andra underminerar kapaciteten att bygga struktur, allianser och

lander, dialoger med strategisk paverkan.
civilsamhallets

foretradare samt idéer Mot en mangsidig och langsiktig finansieringsstrategi

fran workshopdeltagare
visar att det finns bade For att skapa en ekonomi som mojliggor verklig paverkan bor

realistiska och NTF utveckla en strategiskt sammansatt finansieringsmodell

e med foljande komponenter:

1. Statlig basfinansiering som erkdnner organisationens strukturella roll

e Driv pa for flerariga, icke-6ronmarkta anslag — garna genom ett ramavtal mellan staten och
NTF, dar NTF:s roll i arbetet med Nollvisionen tydliggors.

e Tainspiration fran nordiska grannlanderna som har stabila offentliga modeller.
2. Regional samverkan och offentlig samfinansiering

e Utforska majligheten att skapa en fordelningsmodell mellan nationell och regional niva (likt
hur det fungerar i Norge).

e Involvera regioner och kommuner via till exempel Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och andra offentliga natverk, inklusive differentierade medlemsavgifter och riktade insatser.

3. Naringslivssamarbeten och forsdkringsbranschens engagemang

e Bygg strategiska samarbeten med exempelvis forsakringsbolag, pensionsfonder och stérre
foretag — exempelvis inom logistik, fordon och teknik. Utoka befintligt samarbete med fill
exempel Trafikforsakringsféreningen.

e Dralardom av Trygg Trafikk som far 6ver 12 miljoner NOK fran férsakringsindustrin.

e Utforska samverkan med auktoriserade bilhandlare, smaforetag och trafikskolor som har
direkt koppling till trafiksdkerhetsfragor.

¢ Indexera avgifter beroende pa aktorens storlek eller funktion — t.ex. for skolor, kommuner
och mindre verksamheter.

e Tydliggér samhiallsekonomiska vinster — t.ex. att en ickehéndelse (undvikna olyckor) har ett
hogt varde — som underlag for foretagsengagemang i form av sponsring eller medlemskap.

4. Produkt- och tjansteforsaljning

e Erbjud avgiftsbelagda utbildningar, certifieringstjanster och radgivning som en del av
organisationens portfol;.

e Skapa egna saljbara produkter kopplade till trafiksdkerhet.

e Anvand det faktum att NTF &r en oberoende aktor for att erbjuda trovardiga tjanster som inte
fargas av vinstintressen.

5. Egen affdrsverksamhet och bolagsstruktur
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Overvig att skapa ett separat bolag knutet till NTF:s ideella férbund, som hanterar
kommersiella aktiviteter utan att paverka organisationens ideella kdrnuppdrag.

Skapa synergier mellan forbunden!

6. Projekt- och fondfinansiering

Fortsatt soka stod fran Skyltfonden, Trafikverkets stod till ideella organisationer, Arvsfonden,
regionalt stod, EU-program och olika investeringsfonder.

Utveckla storre och mer langsiktiga projekt for 6kad effekt och trovardighet.

Undvik att fastna i en projektlogik — Iat projektmedel stédja 6vergripande strategiska mal.

7. Internationell samverkan som inkomstkailla

Utforska mojligheten att sdlja svensk trafiksakerhetskompetens till andra lander, exempelvis
inom ramen for NTR (Nordiska Trafiksdkerhetsradet) och Business Sweden.

Identifiera kunskapspaket, utbildningar eller modeller som kan erbjudas internationellt.

Visa pa Sveriges historiska roll i Vision Zero och positionera NTF som en global
kunskapspartner.

8. Andra kompletterande intdktskallor

Bredda medlemsmodellen — bade genom nya medlemskapstyper och justering av nivaer.
Anvand crowd funding for att vacka opinion och samla stod for specifika fragor.

Kombinera finansiering med opinionsbildning — ibland kan ett mindre betalt deltagande i ett
viktigt sammanhang ge langsiktig utdelning i form av nya allianser eller framtida finansiering.

Sammanfattande rekommendationer:

For att sakra sin roll som en langsiktig och trovardig aktor inom trafiksikerhet, bor NTF:

1. Etablera flerarig statlig basfinansiering genom ramavtal eller andra strukturer.

2. Bygga en ekonomisk struktur som starker oberoende, transparens och paverkan.

3. Diversifiera sina intaktskallor genom naringslivssamarbeten, forsaljning och medlemskap.

4. Agera strategiskt for att bli en sjalvklar partner nar det galler trafiksdkerhet.

5. Sakerstélla att finansieringsstrategin alltid stoédjer NTF:s uppdrag, varderingar och samhallsroll.

39



5. Verksamhet med genomslag

Bygga starka allianser och samarbeten

Ett av de mest dterkommande budskapen under intervjuerna och i vara workshops har varit vikten av
starka, langsiktiga allianser for att starka bade NTF:s roll och identitet. Ndstan samtliga samtal
kretsade nagon gang kring att trafiksdkerhetsarbetet ar alltfér komplext for att drivas i ensamhet —
det kravs samverkan 6ver sektorsgranser, mellan nivaer och mellan discipliner for att uppna effekt
och skapa legitimitet.

Samtidigt betonades att samarbeten i sig inte racker — de maste vara strategiska, proaktiva och bygga
identitet. Det handlar om att allianserna speglar vem NTF vill vara och vilken plats i ekosystemet man
vill inta. Att bygga allianser ar darfor inte bara en praktisk fraga, utan en del av identitetsbygget. En
organisation definieras inte bara av vad den gor — utan ocksa av vem den omger sig med och vilka
arenor den finns pa.

Exempel pa allianser som identifierats i samtalen:

1. Samverkan med hilsa och arbetsmiljo: Manga sag stora maojligheter i att bygga broar mot
Arbetsmiljoverket och Folkhdlsomyndigheten, sarskilt kring frdgor om barns rorelsefrihet,
luftkvalitet och trafiken som en arbetsmilj6. Har finns en tydlig 6verlappning i intressen som
kan starka NTF:s relevans och bredda organisationens roll.

2. Politiska allianser och nyckelkontakter: Flera betonade vikten av att NTF bygger langsiktiga
relationer med politiker — inte bara nar det dr dags att soka pengar eller paverka enskilda
beslut. “"Var proaktiv, driv en agenda och var med i samtalen innan de formellt startar," som
en av deltagarna uttryckte det.

3. Samarbete med regionala och lokala aktorer: Trots begransade resurser ansags detta vara
prioriterat av manga. Exempelvis samverkan med regioner kring folkhélsa eller
kollektivtrafiknamnder kring sdkra resor diskuterades som konkreta vagar framat.

4. Nordiskt samarbete: Trygg Trafikk i Norge och Sikker Trafik i Danmark lyftes ofta fram som
forebilder, bade i hur de bygger relationer med staten och i deras séatt att driva pa arbetet
nationellt. Manga sag en potential i att fordjupa samarbetet med de nordiska
systerorganisationerna — bade for erfarenhetsutbyte och som strategiskt stod i NTF:s egen
ompositionering. "Anvénd det nordiska samarbetet for att 6ka legitimiteten i Sverige," 16d en
rekommendation.

5. Akademi, industri och offentlig sektor — trippelhelix-samarbete: Ett annat aterkommande
tema var vikten av att bygga allianser med forskningsinstitut, universitet och foretag for att
kunna starka den vetenskapliga grunden i arbetet. NTF kan har inta en roll som brygga
mellan forskning och praktisk implementering, exempelvis genom att delta i
forskningsprojekt eller bidra med civilsamhallets perspektiv.

6. Samarbeten med civilsamhallesorganisationer utanfor trafiksdkerhetsfaltet: Flera samtal
kretsade kring vikten av att bredda allianserna bortom det givna. For att 6ka
genomslagskraften och relevansen féreslogs samarbete med exempelvis Astma- och
Allergiforbundet, pensionarsforbund, barn- och ungdomsorganisationer, Cykelfraimjandet,
fackféreningar och miljéorganisationer. Har finns bade nya malgrupper och mdjligheten att
koppla trafiksdkerhet till andra samhallsfragor.
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Bygg bredare natverk och referensgrupper: Ett konkret exempel som lyftes var Danmarks
modell med 50-partnersnatverk, dar olika organisationer bidrar med input och styr
verksamhetens inriktning. Ett sddant natverk kan ge NTF bade legitimitet och nya perspektiv.

Stdirk samarbetet med polisen: Polisens roll i trafiksdkerhetsarbetet ar central, och flera sag
moijligheter i att samordna kampanjer och kontroller, likt det ndra samarbete som finns i
Danmark.

o)

ARBETSMILYD

VERKET

Samverkan med folkhdélsa och arbetsmiljé lyftes fram som viktigt i intervjuerna, sérskilt kring barns
rérelsefrihet, luftkvalitet och trafik som en del av arbetsmiljén.

Rekommendationer for att bygga starka allianser:

1.

Se samarbeten som en del av identiteten: Bygg relationer som speglar vilken roll NTF vill ha
och vilka fragor ni vill 4ga. Lat allianserna vara ett uttryck for er nisch.

Nationellt rad: Initiera ett nationellt rad eller forum tillsammans med andra
civilsamhallesaktorer, som till exempel inom klimat, halsa och hallbarhet.

Fordjupa det nordiska samarbetet: Anvand relationerna med Trygg Trafikk, Sikker Trafik och
Liikenneturva for att starka NTF:s position och utveckla gemensamma initiativ.

Bredda perspektiven genom nya samarbeten: Strack ut handen till organisationer inom
hélsa, arbetsmiljo, klimat och social hallbarhet. Bygg allianser som starker sambanden mellan
trafiksdkerhet och andra samhallsfragor.

Bygg langsiktiga politiska relationer: Etablera kontakt med politiker och tjansteman tidigt
och arbeta strategiskt 6ver mandatperioder. Var en proaktiv samtalspartner.

Etablera en bred referensgrupp: Inspireras av Danmarks 50-partnersmodell for att férankra
arbetet i ett storre ndtverk och dra nytta av fler perspektiv.

Forstark kopplingen till forskning och industri: Delta i forskningsprojekt, samverka med
akademi och industri for att bygga vetenskaplig legitimitet och omsétta forskning i praktisk
handling.

Satsa pa lokala och regionala samarbeten: Utveckla relationer med regioner, kommuner och
kollektivtrafiknamnder, sarskilt i fragor som rér beteendepaverkan, sdker mobilitet och
trygghet i trafikmiljon, liksom skola och utbildningssektorn — paverka unga tidigt.
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9. Polisen: Initiera ett tatare och mer strategiskt samarbete med polisen kring gemensamma
insatser och kunskapsutbyte i trafiksdkerhetsarbetet.

Kommunikation och pdverkansarbete — en grundbult for roll och identitet

| bade intervjuerna med externa aktorer och i NTF:s egen workshop lyftes kommunikation och
paverkansarbete fram som vasentlig for NTF:s roll och identitet. Det handlar inte bara om hur man
kommunicerar, utan om att kommunikationen ar en del av vem NTF ar — hur organisationen tar plats,
syns och uppfattas i samhallet.

De externa perspektiven var
tydliga:

Trafiksékerhetsfragor kdmpar for
utrymme i en politisk och medial
kontext ddr andra fragor, som
klimat och folkhdlsa, ofta
prioriteras hégre. Ddrfér behéver
NTEF stdrka sin rést och skapa
efterfragan kring
trafiksdkerhetsfragor — genom att
koppla dem till andra stora
samhdllsutmaningar och anvdnda
berdittelser som engagerar.

Samtidigt uttryckte NTF:s interna ledare frustration 6ver att paverkan ofta blir projektbaserad och
kortsiktig. Flera beskrev att man genomfér debattartiklar och kampanjer, men att det saknas
systematik och uppféljning for att verkligen kunna méta och utveckla arbetet.

"Vi ger en slutrapport till uppdragsgivaren — men ger vi tillbaka till organisationen fér att ldra?" var
en fraga som stalldes. Det pekar pa ett behov av att bygga in paverkan i hela organisationens
identitet och att ha tydliga indikatorer for paverkan — inte bara for synlighet, utan for faktisk
férandring.

Externa perspektiv: Bygg en tydlig och relevant rost

Fran intervjuerna var budskapet tydligt: For att NTF ska kunna aterta och starka sin roll kravs en
tydlig, konsekvent och modig kommunikation. Organisationen maste vara en stark och trovardig rost,
som vagar satta agendan.

Flera betonade vikten av att géra komplexa fragor begripliga och paketera budskap som engagerar.
EuroNCAP:s arbete ndamndes som exempel pa nagot som behdver paketeras sa att det blir
informativt fér allmanheten: "Férenkla resultaten och visa hur de paverkar vanliga ménniskors liv."

Aven kopplingen till samhillsekonomiska kostnader av olyckor lyftes:

"Bygg argumentationen kring vad trafiksdkerhetsarbete sparar samhdllet — det gar hem i politiken."
Det handlar om att vinna den moraliska argumentationen — att visa varfor trafiksakerhet ar en
angeldgen samhallsfraga och inte ett |6st tekniskt problem.

Synlighet i media och politik var ett aterkommande tema:
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e Arbeta med modern kommunikation och uttryck som engagerar ("influencers for
trafiksakerhet”).

e Utveckla en stark medieprofil med aterkommande kampanjer och tydliga budskap.

e Synka med andras kalendrar (t ex. internationella dagar, regeringsinitiativ) for att vara
proaktiv och ta plats i debatten.

e Reagera snabbt pa samhallsfragor dar trafiksdkerhet har en koppling — men saklart med egna
vinklar.

Det strategiska arbetet mot politiken lyftes sarskilt fram. Det handlar om att arbeta pa tva nivaer:
1. Langsiktigt — via ministerier och expertgrupper.
2. Kortsiktigt — genom media och direkta kontakter med politiker.

Flera lyfte ocksa att NTF:s relevans starks om organisationen kopplar sitt arbete till befintliga mal,
sasom Sveriges klimatmal och FN:s hallbarhetsmal (#3: Halsa och valbefinnande). NTF behover inte
nodvandigtvis ha helt egna mal, utan kan positionera sig som en aktér som bidrar till nationella
ambitioner.

Interna reflektioner: Fran projekt till systematisk paverkan

| NTF:s interna workshop aterkom fragan om hur paverkan kan bli mer systematisk och strategisk. |
dag sker mycket paverkan genom enskilda projekt eller tillfdlliga insatser, men det saknas en
gemensam strategi och uppfoljning.

Det var flera som betonade hur viktigt det ar att:
e Ha kontinuerliga méten med politiker, bade riksdagsledamoter och regeringsféretradare.
e Bli mer aktiva i att bjuda in sig sjalva till konferenser och seminarier.

e Satsa mer pa debattartiklar, paverkansverksamhet och narvaro i kommun- och
regionfullmaktige.

For att kunna folja upp paverkan diskuterades nya indikatorer, sdsom:
e Folkhélsa —t.ex. hur trafiksdkerhetsbrister paverkar samhéllsekonomin.
e Hallbar mobilitet — hur trafiksdkerhet kan bidra till mer hallbara resvanor.
e Arbetsmiljo och beredskap for krissituationer — exempelvis fortbildning for bilférare i tjanst.

Man efterlyste ocksa battre aterkoppling internt — att erfarenheter och lardomar delas i
organisationen for att skapa langsiktigt larande och utveckling.

Rekommendationer for kommunikation och paverkan:

1. Utveckla en sammanhallen kommunikationsstrategi: Definiera NTF:s kdrnbudskap och
sakerstall att alla medarbetare och forbund bar samma berattelse. Anvand modellen fran
Trygg Trafikk — dar samma centralt utvecklade kdrnbudskap genomsyrar all kommunikation.

2. Bli en rost som dger sakfrdgan: Oversatt komplex forskning och statistik till begripliga
budskap for media, allménhet och politiker. Lyft fram samhallsekonomiska argument och
manskliga berattelser.
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3. Synka proaktiv och reaktiv strategi:

o Proaktivt: Planera arliga kampanjer och insatser, knyt trafiksdkerhet till klimatmal,
folkhélsa och andra samhallsmal.

o Reaktivt: Ha beredskap att agera snabbt pa aktuella samhéllsfragor — med egna
perspektiv och budskap.

4. Bygg politiska relationer langsiktigt och brett: Etablera kontinuerlig dialog med regeringen,
trafikutskottet, kommuner och regioner — inte bara vid kampanjer eller finansieringsbehov.

5. Satt upp paverkan som en process — inte ett projekt:

o Infor indikatorer for paverkan (synlighet, politisk paverkan, samhallsekonomiska
effekter).

o Sakerstall aterkoppling internt — lar av insatser, dela erfarenheter och bygg en
paverkanskultur.

6. Knyt kommunikationen till roll och identitet:
o Anvand kommunikationen for att bygga varumarket "NTF anser".
o Lyft fram NTF:s unika position som oberoende, trovardig och samhallsrelevant.

Genom att dga kommunikationen som en del av identiteten och genom att systematisera paverkan,
kan NTF inte bara starka sin roll — utan ocksa vinna tillbaka utrymmet i debatten och skapa
genomslag for trafiksdkerhetsfragor i ett bredare samhallsperspektiv.

Férslag till aktiviteter for att stéirka NTF:s roll och genomslag

Ett av de tydligaste resultaten fran bade intervjuer och interna samtal ar att NTF:s roll och identitet
byggs genom vad organisationen gor.

Nedan presenteras en forslagslista med aktiviteter som kan bidra till att starka NTF:s roll, synlighet
och finansiering, samtidigt som de speglar organisationens unika nisch och varde. De féreslagna
insatserna bor utvecklas vidare med tydliga mal och indikatorer, sa att deras effekt och bidrag till
samhallet kan matas och kommuniceras. Se dven bilaga A - NTF:s verksamhet i forhallande till de
nationella malen och Agenda 2030

Opinionsbildning och paverkan — bygga trovirdighet och genomslag

e Arrangera seminarier i riksdagen for att presentera forskning, visa internationella exempel
(sasom Norges modell for finansiering av civilsamhallets trafiksdkerhetsarbete) och starka
kontakten med beslutsfattare. Mat effekten genom uppféljning av policyforandringar och
politiska beslut som ligger i linje med rekommendationerna.

e Utveckla en langsiktig mediestrategi med aterkommande debattartiklar, ndrvaro i media och
initiativ riktade till politiker pa nationell och regional niva. Utvardera synligheten genom bade
kvantitativa och kvalitativa matt, exempelvis rackvidd, medieton och paverkan pa
samhallsdebatten.
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Samordna kampanjer och kommunikation med andra aktorer for att synliggora trafiksakerhetens
koppling till bredare samhallsmal sasom folkhalsa och klimat. Kampanjer bor inkludera testning
och effektutvardering, liknande Danmarks modell.

Satsa pa fysisk synlighet, exempelvis genom vagskyltar i samarbete med kommuner. Folj upp
insatser genom matning av beteendeforandringar, sdsom 6kad reflex- eller hjalmanvandning.

Koppla paverkan till nationella indikatorer och samhallsmal for att visa hur insatser bidrar till
exempelvis minskad dodlighet, battre halsa eller hallbar mobilitet. Utvardera dessa kopplingar
|6pande for att sakerstalla att arbetet forblir relevant.

Konsumentupplysning och utbildning — 6ka narvaron och paverkan i samhillet

Certifiera auktoriserade bilhandlare kring barnsakerhet och mat hur manga konsumenter som
nas och hur radgivningen paverkar deras val och beteenden.

Stod mindre och medelstora kommuner med utbildning och vagledning kring
trafiksdkerhetsprioriteringar i exempelvis lansplaner. Folj upp med indikatorer kring hur manga
kommuner som involverats och vilka resultat det gett.

Utveckla samarbeten med regioner och kollektivtrafiknamnder for att lyfta sdkra resor i
mobilitetsplanering. Utvardera hur manga resenarer som nas av insatserna och om dessa lett till
forandrade resebeteenden.

Utveckla trafiksdkerhetsutbildningar fér nyanlanda och aldre trafikanter. Mat insatsernas
rackvidd och kvalitet genom antalet deltagare, forandrat kunskapsldge och beteendeférandringar.

Anvand kreativa grepp i konsumentupplysningen, likt tidigare initiativ som “Barn ér mjuka, bilar
dr hdrda” eller “Elefanten i baksdtet”. Folj upp dessa initiativ med effektutvardering av synlighet
och attitydforandringar.

Kampanjer och kommunikation — skapa engagemang och bredd

Genomfor arliga kampanjer med tydlig uppféljning och effektmatning, inspirerade av Danmarks
metod. Mét beteendeférandringar och samhéllsekonomiska effekter, exempelvis hur manga som
bar reflex efter en kampanj eller hur resvanor férandras.

Bredda agendan till trygghet och hallbarhet och inkludera indikatorer som upplevd trygghet i
trafikmiljon eller luftkvalitet.

Satsa sarskilt pa barn och unga genom riktade kampanijer, utbildningar och samarbete med
aktorer som exempelvis Fritidsbanken. Mat antal nadda barn, skolor och beteendeférandringar.

Visa pa samhaéllsnyttan genom indikatorer som kopplar trafiksdkerhet till exempelvis folkhélsa
eller klimatarbete, for att 6ka legitimiteten i debatten.

Samverkan och allianser - starka legitimiteten

Bygg strategiska allianser med industrin och andra samhallsaktérer och utvardera hur
samarbeten leder till gemensamma initiativ och paverkan pa policy och praxis.
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e Deltai upphandlingar och certifieringssystem och folj upp antal genomférda uppdrag,
kundnéjdhet och effekter pa trafiksdkerhet.

Slutsatser

Trafiksakerhetsarbetet i Sverige star infor ett strategiskt vagval. De traditionella rollerna mellan stat,
marknad och civilsamhalle behéver inte bara omférhandlas — de behdver omformas. Denna studie
visar att det finns bade ett tydligt behov och en konkret mojlighet att ateretablera en ideell och
oberoende aktér som NTF i en strategisk roll. Men det kraver en genomgripande férnyelse av
uppdrag, organisering och finansiering. Fem slutsatser ar sarskilt viktiga:

1. Ett oberoende civilsamhalle dr en nddvandig del av ett effektivt trafiksakerhetssystem

Nar offentliga aktorer i allt hogre grad lamnar det frimjande och uppsékande arbetet, 6kar behovet
av en ideell rost som kan foretrada medborgarperspektivet, bedriva folkbildning och bygga relationer
i hela samhallet. Civilsamhallet skapar legitimitet, driver beteendeférandring och starker tilliten i
systemet — tre vasentliga faktorer for att na Nollvisionen.

2. NTF har ett starkt arv — men behover en tydlig och samtidsanpassad roll

NTF:s historia, struktur och lokala narvaro ar en styrka, men organisationen behover ga fran
kortsiktiga projektinsatser for att i stallet positionera sig som en strategisk, kunskapsdriven aktor. Det
kraver ett tydligare uppdrag, en modern arbetsmodell och en férankring i forskning och
systemforstaelse.

3. Ett nytt samhallskontrakt ar viktigt for NTF:s framtid

Civilsamhallets roll i trafiksakerheten maste formaliseras genom ett nytt samhallskontrakt mellan
staten och ideella aktorer. Ett sddant kontrakt ska tydliggora roller, ansvar, 6msesidiga forvantningar
och langsiktiga mal — byggt pa tillit, samverkan och ett gemensamt ansvar for sdkerheten i
transportsystemet. Sverige har har mojlighet att visa vdgen dven internationellt.

4. Finansieringen maste spegla uppdragets langsiktighet och oberoende

Projektlogik och konkurrensutsatta bidrag undergraver den stabilitet och integritet som kravs for att
bedriva strategiskt paverkningsarbete. NTF behover en flerarig, tillitsbaserad finansieringsmodell —
forslagsvis genom ett ramavtal med staten — kompletterat med diversifierade intdkter fran andra
samhallsaktorer. Ekonomisk hallbarhet ar en forutsattning for att kunna agera fritt och langsiktigt.

5. Strategisk kapacitet, spetskompetens och smart samverkan ar nyckeln framat

NTF behover forstarka sin interna kapacitet inom analys, policyutveckling, kommunikation och
systemforstaelse — och aktivt bygga natverk och kunskapsallianser med akademi, myndigheter och
andra ideella aktorer. Samverkan ska vara langsiktig, strategisk och spegla den roll NTF vill inta i
ekosystemet for trafiksdkerhet. Organisationer definieras inte bara av vad de gor, utan av vilka de
samverkar med.

Med ratt forutsattningar kan NTF utvecklas till en kraftfull, modern civilsamhallesaktor i ett av
varldens mest framstaende trafiksdkerhetssamhallen - och samtidigt bidra till att férdjupa
demokratin och kunskapsstyrningen i det svenska trafiksdkerhetsarbetet.

46



Genom att kombinera folkbildning med systempaverkan, lokal ndrvaro med strategisk skarpa, och
ideellt engagemang med professionell kapacitet, kan NTF bidra till att bade fordjupa demokratin och
sakra framtidens trafiksdkerhetsarbete — i Sverige och bortom.

Spridning och implementering

For att sakerstélla att de strategiska rekommendationerna i var studie far genomslag och skapar
varde i praktiken, planerar vi att presentera resultaten foér samtliga lokala NTF-férbund i Sverige
under hosten. Syftet ar att ge forbunden majlighet att reflektera 6ver och diskutera hur
rekommendationerna kan tillampas i deras respektive kontexter.

Utover detta vill vi garna fora en fordjupad dialog inom GNS (Gruppen for Nationell Samverkan kring
Nollvisionen), dar flera av medlemmarna utgor centrala aktorer i det ekosystem som omger de
ideella organisationerna. En sadan diskussion kan bidra till att identifiera samverkansmojligheter och
Okad strategisk tydlighet for framtiden.

Vi kommer adven att arbeta for att boka in ett méte i riksdagen med relevanta beslutsfattare, for att
diskutera hur ett starkare fokus pa medborgarengagemang och ideella organisationers roll i
trafiksakerhetsarbetet kan utvecklas, med utgdngspunkt i de principer som var studie lyfter fram.
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Bilaga A: NTF:s verksamhet i férhallande till de
nationella malen och Agenda 2030

Utifran de nationella malen avseende trafiksdkerhet och hallbarhet har vi tittat pa hur NTF:s
verksamhet kopplar an till dem. De nationella trafiksdkerhetsmalen har vi kategoriserat inom
foljande omraden: Ratt hastighet, Nykter trafik, Saker cykling, Saker gangtrafik (med fokus pa
fallolyckor och synlighet i morker), Insatser mot sjalvmord i vagtransportsystemet och Ledarskap for
saker vagtrafik. Detta foljer dven indelningen i Aktionsplanen for saker vagtrafik 2026-2030. | Agenda
2030 har vi plockat ut de mal dar det finns en koppling till trafiksdkerhet: Mal 3 God hélsa, Mal 4
Utbildning, Mal 5 Jamstéalldhet och valbefinnande, Mal 10 Minskad ojamlikhet, Mal 11 Hallbara

stader och samhallen.

BVC och
familjecentraler, fokus
barn i bil och saker
cykling

Nykter trafik
Saker cykling
Saker gangtrafik

och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

NTFS Aktionsplanens Agenda 2030 Ekosystem -
. insatsomraden Samarbetspartners/
ktdrer vi ar beroen

verksamhet oy crerviarberoende
Informationsbesok i Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Skolor
grundskolan om saker Nykter trafik och
gang, cykling, moped, Saker cykling valbefinnande
mopedbil och A-traktor. | Séker gangtrafik Mal 11 Héllbara

stader och

samhallen

Mal 4, utbildning

Mal 10, minskad

ojamlikhet
Tillhandahalla Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Skolor
utbildningsmaterial for Nykter trafik och
skolan om trafik och Saker cykling valbefinnande
héllbara resor Saker gangtrafik Mal 11 Héllbara

stader och

samhallen

Mal 4, utbildning

Mal 10, minskad

ojamlikhet
Informationsbesok pa Ratt Hastighet Mal 3, God hélsa | Regionen
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Informationsbesok i SFI, | Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Skolor
asylboenden och Nykter trafik Mal 11 Héllbara Foreningar
invandrarféreningar, Saker cykling stader och Boenden
generellt om Saker gangtrafik samhéllen
trafiksakerhet Mal 4, utbildning

Mal 10, minskad

ojamlikhet
Information pa Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Skolor

foraldramoten om saker
skolvag

Nykter trafik
Saker cykling
Saker gangtrafik

och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Informationsaktiviteter
och kampanjer till
allmanheten, t ex
synlighet i morker,
cykelhjalm, elsparkcykel,
hastighet

Saker cykling
Saker gangtrafik

Mal 3, God halsa
och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Kollektivtrafik
Kommuner

Informationsbesok i
féreningar och pa
seniordagar

Ratt Hastighet
Nykter trafik
Saker cykling
Saker gangtrafik

Mal 3, God halsa
och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Mal 5,
jamstalldhet

Pensionarsforeningar
Kommuner

Utbildning aldre kvinnor
och bilkérning

Ratt Hastighet
Nykter trafik

Mal 3, God halsa
och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Mal 5,
jamstalldhet

Pensionarsforeningar
Kommuner
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Inventeringar: GCM, Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Kommuner
skolskjutshallplatser, Saker cykling och
sakra skolvagar, Saker gangtrafik valbefinnande
vagutformning avseende | Insatser mot Mal 11 Héllbara
suicidprevention sjalvmord i stader och

vaatransportsvst samhallen

agt ANSPOTISYSIE | \1al 10, minskad

me ojamlikhet

Matningar: Hastighet, Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Kommuner

Bilbalte,
Cykelhjalm mm.

Saker cykling
Saker gangtrafik

och
valbefinnande
Mal 11 Héllbara

Foretag/Organisationer
Polisen
Vagféreningar

stader och Media
samhallen
Babyskyddsuthyrning Ratt Hastighet Mal 3, God hélsa | Kommuner,

och rédgivning barn i bil
och saker cykling

Saker cykling

och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Regioner (Bl a MVC,
BVC)
Forsakringsbolag,
Privatpersoner

Kunskapsspridning via
konferenser och
seminarier, tex barns
vardagsrorlighet i
trafiken

Ratt Hastighet
Saker cykling
Saker gangtrafik

Mal 3, God halsa
och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

(Mal 5,
jamstalldhet)

Kommuner

Regioner
Foretag/Organisationer
Polisen

Informationsinsatser for
att férandra
resvanor/gron
omstalining i
mobilitetsfragor,
malgrupp vuxen
allmanhet

Ratt Hastighet
Nykter trafik
Saker cykling
Saker gangtrafik

Mal 3, God hélsa
och
valbefinnande
Mal 3, God halsa
och
valbefinnande
Mal 11 Hallbara
stader och
samhallen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Kommuner

Regioner
Foretag/Organisationer
Polisen

Media
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Mal 5,
jdmstalldhet

Opinionsbildning, t ex Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Kommuner
debattartiklar Nykter trafik och Regioner
Saker cykling valbefinnande Foretag/Organisationer
Saker gangtrafik Mal 11 Hallbara | Polisen
stader och Media
samhallen
Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet
Mal 5,
jdmstalldhet
Informera om trafiksakra | Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Kommuner
resor i tjansten Nykter trafik och Regioner
(arbetsmilj) Saker cykling valbefinnande Foretag/Organisationer
Saker gangtrafik Mal 11 Hallbara | Polisen
stader och Media
samhallen
Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet
Mal 5,
jamstalldhet
Medverka i olika natverk | Ratt Hastighet Mal 3, God halsa | Kommuner
och expertgrupper Nykter trafik och Regioner
Saker cykling valbefinnande Foretag/Organisationer
Saker gangtrafik Mal 11 Héllbara

stader och
samhéllen

Mal 4, utbildning
Mal 10, minskad
ojamlikhet

Mal 5,
jamstalldhet

53




