20-21 OKTOBER - GOTEBORG

En samlad bild av konferensen

Den 20-21 oktober 2025 anordnades Sveriges Trafiksakerhets-
dagar pa Lindholmen Science Park i Géteborg med SAFER som
vard och i samverkan med Trafikverket och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). En ny métesplats for alla som arbetar for
saker mobilitet, byggd pa erfarenheter fran tidigare framgangs-
rika initiativ. Konferensen samlade 6ver 300 personer fran
kommuner, myndigheter, akademin, naringslivet och ideella
organisationer.

Inspiration, insikter, l6sningar, moéten, samskapande. Alla

har vi nagot att bidra med.

Karin Pleijel, kommunalrad med ansvar fér miljd, klimat och
stadsmiljo6 berattade om Goteborgs stads arbete. Hon
poangterar att nollvisionen ar en fantastisk ledstjarna i svenskt
trafiksakerhetsarbete. Att ha en vision spelar roll. Det ar som att
vara ute i en bat, man tappar inte siktet pa horisonten.

Maria Krafft och Claes Tingvall poangterade att de lagar som
kravs for att halla arbetsgivaren ansvarig for arbetsmiljon i
trafiken redan finns. Nastan alla lander har lagar som pekar pa
arbetsgivarens ansvar for prevention och att de ska gora allt de
kan for att forhindra att nagon dor eller skadas allvarligt. Det
galler saval egna anstadllda som andra personer som kan

paverkas av deras verksamhet.

MAL OCH NULAGE

Ingen ska dé eller skadas allvarligt i trafiken. Ar 2024 omkom
213 personer i vagtrafikolyckor. Det ar farre an 2023 och 2022,
men anda langt éver nivan for onskvard utveckling for att na
etappmalet och EU-malet till 2030.

« Cirka 70 % av dddsolyckorna sker pa statlig vag.

+ Cirka 65 % av dddsolyckor med fotgangare och
cyklister sker i tatort.

+ Hastighetsefterlevnaden ar alldeles for lag. Malet ar
80 % till 2030 och vi ligger idag pa 54 %.

« Utbyggnaden av motesseparering pa de statliga
vagarna med en hastighetsgrans éver 80 km/h gar
for langsamt och har dessutom planat ut de senaste
aren.

* Runt 20 % av dddsolyckorna ar alkohol- eller
narkotikarelaterade.

Antalet allvarligt skadade i vagtrafikolyckor har 6kat och ar langt
ifran det nationella etappmalet for 2030. 2024 skadades cirka
4600 personer allvarligt, jamfért med malet om max 2800
personer ar 2030. Aven med hansyn till att fler olyckor
rapporteras idag sa ar utvecklingen negativ nar det galler
allvarligt skadade. Den storsta gruppen allvarligt skadade ar
fallolyckor bland fotgangare i trafikmiljon. Andelen allvarligt
skadade pa cykel har dkat sedan 2021. Kraftigt tillskott av
allvarligt skadade pa elsparkcykel sedan 2020 - runt 700
personer 2024.

112 av 290 kommuner ar klara och 49 har pabdrjat arbetet med
att satta 30 och 40 km/h i tatort, 92 har inte borjat, av dem finns
ett formellt beslut om att starta hos 16 (NTF, 2023).

Trafiksakerhetsenkater och aktorsmatningar visar att
det finns en stor acceptans for sankt hastighet i
anslutning till gang- och cykeltrafik. 90 % anser att det
ar oacceptabelt att kdra bil eller MC i samband med att
man druckit alkohol, motsvarande siffra for elsparkcykel
ar 86 % och 70 % anser att det ar oacceptabelt att cykla
i samband med att man druckit alkohol. Kvinnor anser i
hdgre grad an man att det ar helt oacceptabelt att kdra
nar man druckit, férutom vid cykling dar ingen skillnad
rader cykelhjalmsanvandningen gar langsamt uppat
och installningen till att anvanda cykelhjalm har blivit

mer positiv.

En trafikolycka ar den vanligaste dodsorsaken i arbetplats-
olyckor. Globalt omkommer varje ar 400 000 personer i
arbetsrelaterade trafikolyckor. | Sverige star arbetsrelaterade
trafikolyckor for cirka 30 % av de omkomna. Det ar alldeles for
fa arbetsgivare och transportkbpare som staller krav pa

trafiksakerhet och foljer upp dem idag.

Resan maste fortsatta. Varken nollvisionen eller etappmalet

kommer att nds om inte mer gors.

HALLBARHET

Trafiksdkerhet ar en hallbarhetsfraga och vi maste arbeta
holistiskt for att na nollvisionen och de globala hallbarhets-
malen, Agenda 2030. Trafiksdkerhet &r bade ett mal i sig och en
mojliggorare for flera andra. Manga nollor, mot samma mal. |

Sverige har vi lang erfarenhet av samverkan i trafiksédkerhets-



arbetet mellan det offentliga, industrin och akademin, den sa
kallade triple helix. Samverkan mojliggér en djupare forstaelse
for de utmaningar som finns, ur olika perspektiv, och bidrar till att
hitta effektiva ldsningar. Aven de ideella organisationerna spelar
en viktig roll. De foretrader ofta manniskorna i systemet.

Att integrera trafiksakerhet som en del av hallbarhetsarbetet ger
fler mojligheter och verktyg. Ett sakert trafiksystem ar ett
randvillkor for det hallbara resandet. Fler verksamheter blir
inblandade, sasom HR och upphandling. Det har, och kommer
fortsatta vara, tyngd i den fysiska utformningen och forvaltning,
drift och underhall har tillkommit och ser i manga fall sin roll. HR
och upphandling &r manga ganger svarare att fa att integrera
trafiksakerhet i sitt arbete. Har ar det viktigt att belysa
samverkan i arbetet, att alla behdvs. En utmaning ar agarskap

av fragan.

Trafiksakerhet kan vara en accelerator for hallbar mobilitet.

Vi kommer inte resa hallbart om det inte ar sakert.

Utebliven exponering leder till farre olyckor — men visar inte pa
det egentliga behovet/ efterfragan. Om ingen vagar lata sina
barn cykla langs en vag kommer ingen att skadas — men det
betyder inte nddvandigtvis att ingen skulle ga eller cykla om det
fanns ett sakert alternativ. Enbart olycksstatistik kan alltsa inte
vara grund for beslut om det ska goras en atgard eller inte.

Urban mobilitet maste vara manniskocentrerad och inte

fordonscentrerad.

ARBETSMILJOFRAGAN

Trafiksakerhet ar en obligatorisk arbetsmiljofraga. Enligt
arbetsmiljélagen 3 kap. 2§ ska arbetsgivaren vidta alla atgarder
som behdvs for att forebygga att arbetstagarna utsatts for
ohalsa eller olycksfall, detta galler aven for de arbetstagare som
har sin arbetsplats ute i trafiken. Enligt ISO 45001 ansvarar en
organisation for halsa och sakerhet for saval sina arbetstagare
som for alla andra personer som kan paverkas av dess
verksamhet. Ansvaret galler aven utanfor grindarna. Prevention

kan minska dddligheten med halften.

! Stockholmsdeklarationen, fran den 3:e globala

ministerkonferensen for trafiksakerhet 2020, lyfter det
systematiska ansvar for trafiksakerhet som delas av individ,
systemutformare, fordonsutvecklingen och transport-kdparen.
FN:s generalférsamling har integrerat Stockholms
deklarationen i sitt globala trafikséakerhetsarbete.

Marrakeshdeklarationen, fran den 4:e globala
ministerkonferensen for trafiksakerhet 2025, belyser starkt
internationell samverkan, digitalisering, innovation och
klimataspekter tillsammans med mobilitet for alla grupper.
Den stravar aven efter att sakra rattvisa och tillgangliga
vagtransportsystem och starker kopplingen mellan
trafiksdkerhet och hallbar stadsutveckling.

Rekommendationerna som ligger till grund for bada
deklarationerna togs fram av en internationell expertgrupp
ledd av Claes Tingvall pa uppdrag av Trafikverket.

For att visa efterlevnad med arbetsmiljdlagstiftningen skulle

féljande krav kunna anvandas:

* En hastighetsefterlevnad pa minimum 97%, detta
tar hojd for viss felskyltning och matfel.

* Ingen korning Over lagliga granser for alkohol och
droger, nolltolerans ar den enda vagen.

*  Minimum 99 % anvandning av bilbalte

* Alla nyanskaffningar av fordon ar Euro-NCAP 5
stjarnor, att kdpa in arbetsutrustning som inte ar
bevisat saker ar inte forenligt med ett systematiskt
arbetsmiljdarbete

* Organisationen ska kunna visa sitt “Safety
Footprint”, det inkluderar tredje part. For att andra
nagot méaste du veta var du star idag.

Den offentliga sektorn maste starka insikten om trafiken som
arbetsmiljofraga och den lagstiftning som ska tillampas.
Kommuner och regioner ar mycket stora arbetsgivare. Den
offentliga sektorn upphandlar fér 1 000 miljarder kronor per ar.

Upphandling ar ett starkt verktyg att anvanda.

Trafikverket ar en av Sveriges storsta bestallare och staller i sina
upphandlingar krav pa att deras leverantorer ska kunna visa upp
resultat avseende trafiksakerhet. De har gjort ett antal piloter
som visar att det inte maste kosta att folja upp och leva upp till
stallda krav. Trafikverket har tagit fram handledningar som andra

kan anvanda sig av.

TRANSPORTER VVARDEKEDJA

INKOP OCH UPPHANDLINGAR PRIVATA SEKTORN

Fordonssektorn har ett sarskilt ansvar for att stddja hogsta
sakerhet i arbetslivet genom rapportering, teknik och genom att

sakra sina leveranskedjor.

Under den 3:e ministeriekonferensen i Stockholm lyftes att det
saknas verktyg for att folja upp hur transportkdpare och arbets-
givare arbetar med trafiksakerhet. Det ledde till utvecklandet av
FIA Road Safety Index. Via FIA Road Safety Index, som idag
anvands av foretag och organisationer globalt, har ett antal stora
foretag reviderats utifran sitt trafiksakerhetsarbete. Revisorerna
ar imponerade av foretagen som visar att vill man sa kan man.
Exempelvis visar TotalEnergies pa en 80% nedgang av

dodligheten inom en tioarsperiod.

Hur kan man paskynda arbetet i samhallet? Vi behdver oka
forstaelsen for att fragorna ar integrerade. Idag kan ett foretag fa
en bot for att de inte anvant korrekt sakerhetsutrustning inom
grindarna och det ar maojligt aven i trafiken. Det ar viktigt att vi
slutar lagga allt ansvaret pa den enskilda foraren.

Trafikverket och Arbetsmiljoverket ska fortsatta samarbeta. SKR
och Arbetsmiljoverket ska hjalpas at att na in i nya motesrum.



Arbetsmiljoverket infor rutiner for att tydliggora sina krav pa hur
trafiksakerhet ska beaktas i arbetsgivarnas systematiska

arbetsmiljoarbete.

FORDONSSEKTORN LEVERERAR ARBETSREDSKAPET

Av expertgruppens sex rekommendationer star en ut lite
extra och den ar riktad till fordonssektorn som levererar
arbetsredskapet, fordonet. Dels ar fordonssektorn en stor
arbetsgivare i sig, men det ar ocksa viktigt att den foljer upp att
fordonen anvands pa ratt satt. Det ar i fordonssektorns

vardekedjor som flest personer dor.

Sedan Euro NCAP for Trucks lanserades for ett ar sedan har det
skett en stor forskjutning i vad lastbilarna har for trafiksakerhets-
applikationer. Tekniken fanns redan, men det kravs att den
efterfragas och att det foljs upp att den anvands.

Samverkan ar en nyckel. Nollvisionen ar viktig for att fa alla att
strava mot samma mal och vi maste jobba for att fortsatta vara
konkurrenskraftiga som land inom trafiksakerhet. For det kravs
att trafiksakerhet ar nagot som efterfragas, exempelvis i de
offentliga upphandlingarna. Det finns mycket som gors och som
ar gjort men det finns fortfarande mycket utveckling kvar att
gbra. Har ar den i Sverige valanvanda triple helix-modellen
viktig. Den innebar att offentlig sektor, naringsliv och forskning
samarbetar, garna tillsammans med civilsamhallet for att fanga

behoven, |6sa dem och sedan kopa I6sningarna.

En utmaning framat ar hur industri och forskning kan stétta
forarna annu battre, sa att de inte hamnar i riskfyllda situationer,
och samtidigt bli battre pa att skydda fotgangare, cyklister och
motorcyklister. Ett exempel pa innovation ar tatare samarbete
med kladbranschen dar det skapas nya, attraktiva skyddsklader.
Ett annat ar information om riskerna med att anvanda dubbfria
vinterdack under sommarhalvaret, da det ger ett betydligt samre

grepp vid hogre temperaturer.

Vi har i det narmaste unika mdjligheter i Sverige med

kombinationen av ledande fordonstillverkare, leverantorer,
forskare och nara dialog med myndigheter och civilsamhalle, lat

oss ta vara pa det!

NORMER OCH BETEENDE

Beteende ar nagot som ar situationsbundet. Om manga kor for
fort for att folja trafikrytmen, ar det Iatt att haka pa och bli en del
av den. Sammanhanget paverkar ocksa, du kan ha ett beteende

som privatperson och ett annat pa jobbet.

Normerna styr beteendet men numera ser forskningen att det ar
en iterativ relation dar en liten férandring i beteende kan paverka
normen som i sin tur ger en storre beteendeférandring och det
blir en ny vana som satter en ny norm. Har ar systematik och

ledarskap en viktig nyckel.

TRAFIKSAKERHETSLYFTET

Trafiksdkerhetslyftet ar ett stddmaterial, framtaget av SKR, for

kommuner och regioner att arbeta systematiskt med sitt
trafiksakerhetsarbete. | Trafiksakerhetslyftet ingar ett formular
for sjalvbedomning, en handledning for dialogbaserad
genomférandeprocess och atta olika teman med tillhérande

forslag pa hjalpande aktiviteter.

Kommuners roller och paverkansmojligheter
nar det giller trafiksdkerhet

Trafiksdkerhet i fysisk planering

Trafikplanering, trafiksakerhetsatgarder
och trafikreglering

Krav for drift och underhall av
infrastruktur och allménna platser

samt f6r byggskeden Vighallare

Slancrare Beteendepaverkande atgarder

riktade till medborgare och trafikanter

Paverkare
av beteenden

Trafiksdkerhetskrav for
resor i tjansten

Arxbetsgivare

Trafiksdkerhetskrav i inkép och
upphandling av transporter och tjanster

Trafiksédkerhetskrav for
egna fordon och transporter

Wennberg, H., & Dahlholm, O. (2024). Traffic safety implementation at local level in line with 2030 Agenda for Sustainable Development: synergies, challenges and enablers.
Traffic Safety Research, 5, €000085. https://doi.org/10.85329/1gfl1703

Exempel pa systematiskt trafiksakerhetsarbete i tva

kommuner:

| Malmé stad har kommunen en trafiksakerhetsgrupp med
personer som arbetar med allt fran strategiskt arbete till
utformning, reglering och drift och underhall. Alla ska kunna ta
del av det staden har att erbjuda och stort fokus laggs pa barn,
aldre och personer med funktionsnedsattningar. Kommunens
Trafik- och mobilitetsplan, TROMP, beskriver hur en progressiv
och holistisk trafikplanering kan bidra till att skapa o©kad
livskvalitet for fler Malmobor, besokare och verksamma.
Trafiksakerhet ingar i de tio riktlinjerna inom planen. Malmé stad
har ett systematiskt arbete med olycksanalyser och
framtagande av atgardsforslag. Framgangsfaktorer ar timing (ta

tillfallet i akt), relationsbyggande samt forstaelse och lyhérdhet.

Singelolyckor fér gaende och cyklister ar en av de stora
utmaningarna i Stockholm stad och ett prioriterat omrade i
Stockholm  har
cykelplaner med prioriterade nat och har nu tagit fram en

stadens trafiksakerhetsplan. gang- och
underhallsstrategi som ska antas i november 2025. Stockholms
stad har och kommer att vara med i Trafikverkets Aktionsplan for
saker vagtrafik for att sakerstalla att trafiksakerhetsarbetet ar en
viktig fraga for hela organisationen och att alla kanner ett
agandeskap for fragorna och aterrapporterar pa sina delar. Idag
sopsaltar Stockholms stad lika mycket gangbanor som
cykelbanor, de flesta ligger langs med cykelbanorna. Det pagar
bade tester av saltets sammansattning fér mindre miljopaverkan
och vadersensorer och annan teknik for att kunna fa ut ratt
insatser i ratt tid, och inte gbra saker for sent eller i ondédan.
Staden kraver att alla som ska goOra arbeten pa stadens mark
har gatt utbildningen “Trafikanordningar och markarbeten i

offentlig mark”.


https://skr.se/trafikochinfrastruktur/trafik/trafiksakerhet.8216.html#h-Trafiksakerhetslyftetkommunensstoditrafiksakerhetsarbetet

1 AKTIONSPLAN FOR SAKER VAGTRAFIK

Inom ramen for Trafikverkets regeringsuppdrag att
leda Overgripande samverkan i trafiksakerhets-
arbetet tas Aktionsplan for saker vagtrafik fram. Den
syftar till att bidra till dialog och mdjliggora
erfarenhetsutbyte och samverkan mellan olika
aktorer och ar ett verktyg for att folja upp delar av
trafiksakerhetsarbetet inom vagtrafiken. Aktions-
planen samlar ett stort antal aktdrer men ar ocksa
till for att inspirera fler. Aktionsplanen kompletteras
med ett antal kraftsamlingar for 6kad trafiksakerhet.

+ Okad cykelhjalmsanvandning

* Inkludering av trafiksakerhet i arbetsmiljdarbetet for
att bidra till trafiksakra resor och transporter

+ Okad och séker gang- och cykeltrafik i tatort (fokus
pa 30 och 40 km/h)

 Battre drift och underhall fér gaende och cyklister

* Fler broar atgardas med hoppskydd for att forhindra
suicid

* Upphandling (i samarbete med Arbetsmiljoverket)

Da flera arbetar tillsammans med en fraga ar det
ofta roligare och alla far en push och kan dela goda
exempel.

Visst vill du engagera dig i kraftsamlingarna! Hor av
dig till: therese.malmstrom@trafikverket.se

| ett nyss paboérjat FOIl-projekt ska 12 kommuner anvanda
trafiksdkerhetslyftet och forskare ska studera vad som hander
med sakerhetskulturen. | projektet ingar en seminarieserie som

ar dppen for alla.

RATT HASTIGHET

30 km/h ar en forutsattning for livskvaliteten i vara stader.
Manga stader och flera lander i Europa har sankt sin
bashastighet i tatort. Borde inte Sverige gora samma sak?

Trafiksakerhet ar prioriterat inom EU och Kristian Schmidt, EU-
kommissionens trafiksakerhetssamordnare, trycker pa att lagre
hastigheter raddar liv och att 30 km/h ska vara bashastigheten i
urbana miljder. Det handlar inte om att begransa utan om att

mojliggora.

‘All elements of the safe system principle are important.
Human error does occur, both infrastructure and vehicle
should help prevent death. Making mobility safe and

sustainable for all.’

Yrkesforare kor for fort utanfor skolor, 53 % av alla transporter

gor det vid endast skyltning och 16 % vid platser med starkt

fysisk utformning. Autobromssystemen som finns idag ger en
olycksreducering pa som bast 20 % (Amin, Kullgren och Tingvall
2024). 40 km/h bygger pa att de systemen ska vara effektiva,
vilket de inte ar.

Enligt studier genomférda av Folksam skadas 20-30 % av
fotgangare allvarligt vid en pakorning i 30 km/h. Detta pekar pa
att vi skulle behova en lagre hastighet an 30 km/h i tatort.
Folksam har vidare gjort krocktester med cyklister (2022).

Slutsatsen ar att man inte vill bli pakérd i 40 km/h.

30 km/h ger 6kad trafiksakerhet, raddar liv, forbattrar trygghet,
miljd och klimat, trivsel och stadsmilj6, okad folkhalsa. Barn ar
ute aven efter skoltid, vilket talar emot tidsbegransade
hastighetsbegransningar. Det har visat sig att trafiken blir
jamnare vid 30 km/h, vilket gor att busstrafiken inte forlorar sa
mycket tid. Ratt hastighet ger aven traff pa bullerproblematiken,

vi far fler som gar och cyklar och vi starker folkhalsan.

Kommunerna efterfragar ett regelverk som stodjer deras
behov.

Malmé inforde forst 40 km/h som bashastighet i hela staden.
Sedan manga ar arbetar de med att sanka till 30 km/h runt alla

skolor samt gatuomvandling av flera storre gator.

Goteborg boérjade med atgarderna och vantade in en nationell
sankt bashastighet. Men da den aldrig kom ser nu Goéteborg
Over sina hastigheter for att sanka till 30-40 km/h. En av
drivkrafterna, utdver trafiksakerhet, ar att Géteborg har som mal
att vara en ekologiskt hallbar stad. Dar ar sankt hastighet en
nyckel for att minska biltrafikarbetet och 6ka det hallbara
resandet genom att skapa sakerhet for fotgangare och cyklister.
Lagre hastigheter ger trevligare bostads- och vistelsemiljGer.

Och maijliggor for vistelseytor nara resandeytorna.

DIGITALISERING

Digitalisering av fordon och infrastruktur maste ske i
samverkan. Fordonssektorn ser att tekniken och tjansterna
finns pa plats sedan flera ar nu, de fungerar och hjalper till att na
vara mal. Ett exempel ar Geofencing 3DAI. Det ar dock sallan
tekniken efterfragas i upphandlingar, bestéallarkompetensen

maste Oka.
Lat oss aldrig sluta med larandeperspektivet.

VAD KOSTAR DET?

Vi behdver rakna mera. Aven péa vad det kostar att inte arbeta
med trafiksdkerhet. Det finns till exempel stora ekonomiska
incitament for regioner och kommuner att samverka for att

minska antalet fallolyckor.

Den finansiella sektorn vill investera i bolag som har laga risker

och maste borja efterfraga data kopplat till trafiksékerhet.


https://www.tos.lth.se/forskning/trafiksaekerhet/nu-lyfter-vi-trafiksaekerheten-tillsammans/

KOMMUNIKATION OCH SAMVERKAN

Det ar viktigt att vi kommunicerar med de som inte ar insatta
och inte redan ser trafiksdkerhet som sin fraga. Hur nar vi de

som inte redan ar har, de som inte redan ar fralsta?

Nollvisionen ar viktig for att fa alla att strava mot samma mal. Vi

maste fortsatta arbeta for att vi som land ska vara

konkurrenskraftiga som inom trafiksakerhet och aven
fortsattningsvis vara nagra att se upp till. For att uppna detta
maste vi bygga, halla liv i, starka och utveckla vara natverk och
stotta varandra i att bade fanga systemperspektivet och i att fa

en systematik i arbetet.

Det finns bade krav och verktyg, for offentlig och privat
verksamhet, men ingen klara det sjalv. Har ar samverkan en
nyckel. Det ar aven viktigt att prata med de utanfér den egna

kretsen, att na nya malgrupper och sprida kunskapen.

Hall nollan vid horisonten, tappa aldrig siktet pa nollan. En

dag ska vi na dit.

OM 2 AR HAR VI:

« 30 km/h i tatort och pa andra stdllen dar fotgangare och
cyklister moter bilar.

+ 30 km/h som bashastighet.

» Sakrare infrastruktur; farre vagar med en hastighet éver 80
km/h som inte ar motesseparerade, fler hastighetssakrade
GCM-passager, fler gang- och cykelvagar langs statliga

vagar, etcetera.

* Arbetsgivare som forstar sitt ansvar och arbetar med att

forebygga de risker som finns.
» Lagkrav pa alkolas.

* Ny gemensam slogan.

HASTIGHET AKTIV RESANDE

NORMER

TIMING

VAD PRATAR VI OM PA TRAFIKSAKERHETSDAGARNA
20277

 Representanter och ansvariga for exempelvis HR,

upphandling och hallbarhet ar har.
* Retrospekt — Nollvisionen 30 ar.
« Utstallning med goda exempel.

* Arbetsmiljoverket och polisen redogor for sitt arbete med
arbetsmiljo(brott).

* Regionernas roll samt om samarbetet mellan regioner,
kommuner, Trafikverket med flera for att med hjalp av
satsningar i en budget spara i en annan.

* Framgangsfaktorer hos de sma kommunerna.

* Resurser, vad behovs i kompetens, personal och pengar?
Vilken styrning behdvs?

» Fallolyckor samt aldre och olyckor .
» A-traktorer; vad blev effekten av 15 ar och 45 km/h?

« Transportstyrelsens roll: trafiksékerhetsgranskningar,
kérprov, STRADA.

« Lagkrav pa cykelhjalm for alla.

* Fokus framat.

UNDERHALL TEKNISK UTVECKLING

ARBETSMILJO ENGAGEMANG

Den samlade bilden ar forfattad av Sanna Eveby, Maria

Hakansson & Anne-Hélene Mai, Guidance to Zero.



https://guidancetozero.com

